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Chers partenaires et participantes de la TCNDS,

Depuis maintenant trois ans, notre rendez-vous bisannuel est devenu un incontournable
pour les acteurs du milieu qui s'intéressent a la navigation sur la riviere Saguenay. Je
constate un intérét durable quant a cette démarche de concertation, qui continue a
attirer de nouveaux visages. Que ce soit le milieu municipal, les Premieres Nations, les
organismes en environnement, les entreprises du secteur économique et les collectifs
citoyens, tous et toutes ont leur place et leur voix sur la TCNDS, qui se veut un espace
ouvert et inclusif. Nous nous assurons que des représentant-es de ministeres et du milieu
de la recherche soient toujours présent-es, afin de maintenir un niveau de conversation
éclairé sur les thématiques abordées.

La septieme rencontre, qui s’est tenue le 18 novembre 2025 dans le Grand Hall de la
Pulperie de Chicoutimi, a été l'occasion d’aborder de nombreuses thématiques et de
discuter d’entre elles dans une ambiance toujours respectueuse et harmonieuse. Je
Suis ravie gu’aucune animosité ne dicte les rapports entre les différentes organisations
présentes et je tiens a remercier les personnes participantes de contribuer a ce dialogue
constructif. Pour alimenter la bonne entente, nous nous assurons que la TCNDS soit
porteuse de projets rassembleurs et consensuels, comme notre Stratégie de navigation
durable pour le fjord du Saguenay, sans pour autant éviter d’aborder certains enjeux
plus épineux.

Je remercie également le Réseau Québec maritime (RQM) pour sa contribution
financiére a la rencontre du 18 novembre, ainsi que pour son aide inestimable depuis
plus de trois ans. Le RQM nous offre de précieux conseils et un soutien en graphisme
qui bonifient grandement la qualité de cette initiative de concertation. A ce partenaire
s‘ajoutent la MRC du Fjord-du-Saguenay, ainsi que Promotion Saguenay, qui ont joint
leurs forces pour soutenir financierement la TCNDS. Les partenariats solides et durables
sont essentiels pour que la TCNDS puisse entrainer des bénéfices concrets. C'est
pourguoi nous sommes infiniment reconnaissants de votre intérét, de votre implication
et de votre confiance envers la TCNDS.

Nous remercions aussi nos conférenciers et conférenciéres : Robert Bouchard, Claude
Deschénes, Nancy Lavoie, Suzanne L'Heureux et Claude Comtois. Vos présentations
nous ont permis d’en apprendre davantage sur de nombreux sujets qui touchent les
préoccupations de nos membres.

Finalement, nous remercions les membres du Comité organisateur qui se sont rendus
disponibles pour nous accompagner dans la planification de I'’événement. La réussite de
la rencontre est le fruit de ce travail collectif.

Eve-Laurence Hébert
Coordonnatrice a la concertation pour le Comité ZIP Saguenay-Charlevoix
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VUE

Valeur unique exceptionnelle

TCNDS —— Table de concertation sur la navigation durable au Saguenay

ZIPSC —— Zone d’intervention prioritaire Saguenay-Charlevoix
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Inaugurée le 4 octobre 2022, la TCNDS est une initiative du Comité ZIPSC ayant pour
mandat de favoriser la cohabitation harmonieuse entre les usagers et usagéres, les
collectivités cotieres et les écosystemes aquatiques, marins et cotiers de la riviere
Saguenay. La TCNDS se veut un lieu privilégié de prise de décisions concertées,
de mise en commun d’expertises et de recherche de consensus face aux enjeux
soulevés par les parties prenantes. Les membres de la TCNDS se réunissent sur
une base volontaire, a raison de deux fois par année, afin d’identifier les points de
convergence entre les acteurrices et harmoniser les pratiques.

En date du 18 novembre 2025, la TCNDS est composée d’acteurs et d’actrices issu-es
des secteurs économiques, communautaires, municipaux et des Premiéres Nations.
Des siéges consultatifs sont également prévus pour permettre la participation
d’expert-es provenant du milieu de la recherche, de ministéres, d’organismes
gouvernementaux ou paragouvernementaux.

enay (TCND




RESUME DE LA 7¢F EDITION
DE LA TCNDS

La septieme rencontre de la TCNDS a réuni une cinguantaine d’acteurs et d’actrices pour discuter de
diverses thématiques : Patrimoine mondial de 'UNESCO, décarbonation et effets cumulatifs du transport
maritime. En avant-midi, les membres ont discuté d’'une action de la Stratégie de navigation durable pour
le Fjord du Saguenay qui demeurait non consensuelle : la mise en candidature du Fjord du Saguenay au
Patrimoine mondial de TUNESCO. Une présentation a ce sujet et une pléniere ont permis aux participant-es
d’alimenter leurs réflexions. En apres-midi, les participants ont élu le nouveau Comité organisateur et pris
acte des décisions récentes en matiere de communication. Ensuite, une conférence a permis de rendre
compte des travaux de Transports Canada sur I'évaluation des effets cumulatifs du transport maritime
et une autre a informé les participant-es sur les émissions de GES du secteur du transport maritime au
Saguenay et sur les défis et opportunités de la décarbonation dans notre région. La journée s’est conclue
par un atelier collaboratif visant a définir les mandats des nouveaux comités de travail (scientifique,
communication et financement).
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CONFERENCE ET PLENIERE

MISE EN CANDIDATURE DU FJORD AU PATRIMOINE MONDIAL DE L'UNESCO (2013-20818)

Robert Bouchard, Claude Deschénes et Nancy Lavoie

Cette présentation a éclairé les membres de la
table sur les principales étapes a entreprendre pour
soumettre une candidature au patrimoine mondial
de 'UNESCO en plus d’illustrer les démarches
qui avaient été entreprises auparavant pour le
Fjord du Saguenay. Il s'agit d’'un processus long et
exigeant qui débute par l'inscription du site sur la
Liste indicative du Canada, que le pays soumettra
a 'UNESCO. Une fois déposée, I'évaluation du
dossier prend environ 18 mois. La reconnaissance
offerte par 'UNESCO offre des avantages comme
une visibilité accrue, 'accés au Fonds du patrimoine
mondial, le développement d’'un plan de gestion
structurant en plus de retombées touristiques et
scientifiques.

Elle impligue toutefois des responsabilités :
la nécessité de protéger la valeur universelle
exceptionnelle (VUE) du site, de suivre I'état de
conservation et de signaler des projets susceptibles
d’influencer la VUE. LUNESCO ne possede
cependant pas de pouvoir coercitif. Son rble est
surtout consultatif, tandis que le retrait d’un statut
est rare, mais possible.

La pléniére portait sur la guestion suivante : la TCNDS
souhaite-t-elle appuyer la démarche d’inscription du
fjord du Saguenay a la liste indicative du Canada
pour le Patrimoine mondial de TUNESCO? Les
échanges ont souligné un intérét pour la reprise du
dossier, tout en reconnaissant qu’il ne s'agit pas du
role de la TCNDS de porter officiellement le projet,
mais qu'il s’agit d’'un lieu idéal d’échanges et de
communication. Des questions ont été soulevées
concernant la gouvernance, les échéanciers, la
concurrence entre sites canadiens ou québécois, et

la capacité a concilier développement industriel ou
maritime avec la reconnaissance UNESCO.

Plusieurs personnes ont souligné la pertinence de
créer un comité autonome, composé d’acteurs et
d’actrices convaincus et représentatifs du milieu,
capable de reprendre le travail amorcé par le
passé et d’assurer la mobilisation nécessaire. Des
organisations, dont des MRC ou municipalités, se
sont engagées a sonder leurs conseils ou a relayer
'information.

A la suite de la pléniére, le Comité ZIP Saguenay-
Charlevoix s’est engagé a valider I'accord des
membres sur quelgques propositions qui ont été
formulées. Un sondage a été envoyé afin de recueillir
les positions et les commentaires des organisations
sur ces propositions, dont les résultats seront
présentés a la prochaine rencontre de la TCNDS :

1 « Que la Table de concertation sur la
navigation durable au Saguenay appuie
la candidature du Fjord du Saguenay au
Patrimoine mondial de 'TUNESCO. »

2 « Que la coordination de la Table de
concertation sur la navigation durable
au Saguenay mette en relation toutes les
organisations intéressées dans la démarche
de mise en candidature du Fjord du Saguenay
au Patrimoine mondial de 'TUNESCO. »

3 «Que les rencontres réguliéres de la Table
de concertation sur la navigation durable
au Saguenay soient une tribune pour tenir
informés les membres des avancées de la
démarche d'inscription du Fjord du Saguenay
au Patrimoine mondial de 'TUNESCO. »

durableldu'Saguenay (TCNDS)



https://zipsaguenaycharlevoix.ca/wp-content/uploads/2026/01/UNESCO_Presentation_demarche.pdf

RETOUR SUR LES DECISIONS EN MATIERE DE COMMUNICATION

Lors de la derniére rencontre de la TCNDS, plusieurs propositions en matiére de communication ont été
soumises a un sondage pour adoption. Ces décisions ont été présentées aux membres de la TCNDS.
— Proposition 1: Outil de suivi interne
Créer un tableau de bord accessible sur le site du Comité ZIP Saguenay-Charlevoix et assurer un suivi
bisannuel des actions de la Stratégie lors des rencontres de la TCNDS; adoptée a 'unanimité (11/11),
plateforme retenue : Canva Website.
— Proposition 2 : Communications externes
Rendre publics les progrés de la Stratégie et souligner les bons coups des partenaires sur les réseaux
sociaux et dans l'infolettre, avec suivi préalable auprés des membres; adoptée a I'unanimité (11/11).
— Proposition 3 : Conférence de presse
Organiser une conférence de presse pour lancer officiellement la Stratégie; mise en suspens pour
le moment (9 pour, 1 contre, 1 abstention) en raison de 'avancement encore limité de la Stratégie.
— Proposition 4 : Graphisme

Recourir a un-e graphiste pour créer un outil visuel synthétique présentant la Stratégie destiné aux
journalistes et au public; adoptée avec réserve (9 pour, 2 abstentions), a étudier selon les colts et le
soutien disponible.

Il est & noter qu’'un comité de travail chargé de la communication, créé a la suite de la 7¢ rencontre de la
TCNDS, pourra réfléchir plus amplement aux propositions 3 et 4.

ELECTION DU COMITE ORGANISATEUR

Tous les sieges sur le Comité organisateur (CO) étaient en élection, mais aucune nouvelle candidature n'en a
modifié sa composition. A la suite de la 7¢ rencontre de concertation, la composition du CO est la suivante :

Secteur Organisation représentante
Premiéres Nations Conseil de la Premiére Nation des Innus Essipit
Industriel Port de Saguenay
Récréotourisme Ecoaventure boréale
Municipal Municipalités de Petit-Saguenay et Riviére-Eternité
Communautaire Coalition Fjord
Environnement Alliance verte

Comité ZIP §'a‘guenay-charlevoix
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CONFERENCES

Chaque rencontre réguliere de la TCNDS est I'occasion d’inviter des expert-es afin de transmettre de
nouvelles connaissances en matiére de protection de I'environnement marin aux memlbres ou de faire
connaitre des initiatives institutionnelles ou privées en faveur de la navigation durable. Deux conférences
ont été organisées pour répondre a ces objectifs.

EVALUATION DES EFFETS CUMULATIFS DU TRANSPORT MARITIME
Suzanne L’Heureux, Conseillére principale de I’environnement, Effets cumulatifs du transport maritime,
Plan de protection des océans (Transports Canada, région du Québec)

Dans l'objectif de mieux comprendre les impacts régionaux du transport maritime sur le Saint-Laurent
et le Saguenay, Suzanne I'Heureux de Transports Canada a présenté l'initiative d’évaluation des effets
cumulatifs du transport maritime (ECTM) de Transports Canada. Lancée en 2017 pour répondre aux
préoccupations soulevées lors des évaluations d'impact de projets portuaires et maritimes, cette initiative
vise a combler les limites des analyses menées lors de I'évaluation des projets. Transport Canada souhaite
offrir une perspective intégrée, régionale et cumulative des effets liés aux différentes activités maritimes.
A I'échelle nationale, 'TECTM a permis de développer un cadre méthodologique commun pour 'évaluation
des effets cumulatifs, tandis qu'a I'échelle régionale, les travaux ont porté sur la fusion de données, la
caractérisation des composantes valorisées et la formulation de recommandations destinées a soutenir
la prise de décision fédérale.

C’est une équipe de I'Université Laval qui a concu et testé un cadre méthodologique appligué au troncon
fluvial, a I'estuaire et a la partie en eau profonde de la riviere Saguenay. Cette évaluation pilote s’est
appuyée sur les données disponibles concernant les navires commerciaux, les bateaux de croisiere, les
traversiers, la péche et les embarcations de plaisance. La localisation, I'intensité et les déplacements de
ceux-ci peuvent constituer des facteurs de stress environnementaux.

L'analyse a permis de cartographier plusieurs composantes et d’évaluer leur vulnérabilité envers
de multiples facteurs de stress. Les résultats ont permis d’identifier des zones d’exposition accrue,
particulierement dans les villes portuaires, les voies navigables et certains milieux coétiers.

Cette premiére analyse constitue une étape essentielle vers un processus d'évaluation durable et
cycligue des effets cumulatifs du transport maritime. Les prochaines étapes porteront sur la finalisation
des recommandations, le partage des données et 'organisation de rencontres et d’ateliers avec des
organisations ciblées.

CORRIDOR MARITIME VERT : UN AGENDA DE DECARBONATION DU TRANSPORT
MARITIME ET PORTUAIRE DU SYSTEME SAINT-LAURENT
Claude Comtois, Professeur émérite de géographie, Université de Montréal

Cette présentation était consacrée a la consommation énergétique et aux émissions des navires sur le
corridor Saint-Laurent-Saguenay. Elle a permis de dresser un portrait détaillé des enjeux actuels et de cibler
les perspectives de décarbonation. En présentant ses travaux de recherche, Claude Comtois, professeur au
Centre interuniversitaire de recherche sur les réseaux d’entreprise, la logistique et le transport a I'Université
de Montréal, a partagé quelgues-uns des constats. Les données de 2022 montrent que les changements de
pilotes aux Escoumins et a Tadoussac générent des concentrations importantes d’émissions. Plus encore,
pres de 70 % des émissions surviennent lorsque les navires sont a quai. Au Port de Saguenay, les navires
de croisiére représentent a eux seuls 50 % des émissions, dont 78,89 % durant 'amarrage.

Sur le plan de la transition énergétique, il a été souligné que le gaz naturel liquéfié demeure le carburant
alternatif le plus répandu, méme si la transition reste lente en raison de la longue durée d’'amortissement
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du colt des navires, estimée entre 20 et 25 ans. Lutilisation du mazout lourd diminue lentement, alors
gue la progression de carburants émergents comme I'hydrogéne ou 'ammoniac n'est pas anticipée avant
une guinzaine d’années. La situation réglementaire complexifie par ailleurs les efforts de décarbonation,
puisque 60 % des navires circulant dans le corridor naviguent sous pavillon étranger et échappent aux
exigences canadiennes, tandis gue les navires sous pavillon national, environ 40 %, sont principalement
actifs sur le Saint-Laurent et le Saguenay.

Claude Comtois a pris le temps de souligner plusieurs atouts régionaux pour soutenir le développement
d’un corridor maritime vert au Saguenay. La région possede une base industrielle forte, une chaine
d’approvisionnement en aluminium avec un potentiel de carboneutralité, un écosysteme d’innovation
en énergie verte, la présence de la ZIPSC pour développer des projets, un port en eaux profondes
stratégiguement positionné et un réseau ferroviaire en cours de modernisation. La croissance du trafic,
'automatisation accrue des infrastructures, les services spécialisés aux navires et la digitalisation des
opérations, sont autant d’éléments qui indiguent gqu’une forte augmentation de la demande énergétique
risque d’avoir lieu dans les prochaines années.

Dans ce contexte, plusieurs orientations d’investissement ont été mises de 'avant, dont la sécurisation de
'approvisionnement électrique d’Hydro-Québec pour le Port de Saguenay, le développement de projets
conjoints en énergies renouvelables, I'électrification des quais et des équipements portuaires, I'installation
d'infrastructures de stockage et d’avitaillement d’énergies vertes ainsi que la diversification de la
production de carburants de remplacement. Le soutien a I'essor d’entreprises spécialisées en technologies
carboneutres figure également parmi les avenues identifiées pour accélérer la transition et structurer un
corridor maritime durable et compétitif.

Comme le temps était limité pour les échanges suite a la présentation de M. Comtois, le représentant de
Promotion Saguenay présent lors de la rencontre souhaite communiquer aux membres de la TCNDS ceci .

«Promotion Saguenay reconnait 1U'impact environnemental des
croisieres internationales et s’engage activement a réduire
les émissions de GES 1liées a cette activité. Des solutions
structurantes, telles que 1'électrification des quais ou
T'utilisation de carburants alternatifs, pourraient réduire
significativement ces émissions, mais elles nécessitent des
investissements majeurs et un certain temps de mise en cuvre.

En attendant, Promotion Saguenay soutient et met en place
diverses initiatives concrétes pour atténuer son empreinte
carbone. Il est également important de mettre les données
présentées en perspective : en 2024, prés de la moitié des navires
accueillis a Port Saguenay étaient des navires de croisiere.

Bien que leurs émissions soient treés élevées, il est cohérent
qu’elles représentent une proportion importante du total.»

- Dany Gravel,
gestionnaire du tourisme maritime chez Promotion Saguenay
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ATELIER - MANDAT ET PLANIFICATION DES COMITES DE TRAVAIL EXTERNES

Lors de la derniere rencontre de la TCNDS, un atelier de travail avait donné lieu a la formulation de mesures
de mise en ceuvre sur cing actions prioritaires de la Stratégie de navigation durable pour le Fjord du
Saguenay. Dans le cadre de cet atelier, des membres de la TCNDS ont suggéré la création de Comités de
travail (CT) externes ayant pour objectif d’approfondir, a 'extérieur des rencontres réguliéres de la TCNDS,
la mise en ceuvre de la Stratégie. Latelier proposé lors de la 7¢ rencontre de la TCNDS avait donc pour
objectif de formuler les mandats des CT afin que ceux-ci refletent adéguatement les besoins et les volontés
de I'ensemble de la TCNDS. Latelier prévoyait également la planification des calendriers de travail des CT,
mais cette partie de I'exercice n’a malheureusement pas été abordée par mangue de temps.

Trois CT ont été créés : le comité communication, le comité scientifique et le comité financement. Les
participant-es a I'atelier de travail devaient modifier des mandats provisoires afin de les rendre plus

complets, réalistes et atteignables.

Voici les résultats de l'atelier :

Mandats provisoires Mandats modifiés

g Réfléchir aux orientations de Définir les orientations de communication de la Stratégie

'ag communication de la Stratégie de navigation durable en développant un plan de

O de navigation durable, aux outils communication.

(= N o

E a privilégier et au cadrage des Soutenir la mise en ceuvre d'actions de la Stratégie de

£ messages. navigation durable qui sont liées a la communication, la

8 Contribuer a la mise en ceuvre promotion et la sensibilisation.

‘© d'actions de la Strategie de Reformuler les actions de la Stratégie de navigation

E navigation durable qui concernent durable aprés avoir défini les orientations de

o la communication, la promotion et la communication.

O sensibilisation. ) o
S’assurer que la TCNDS serve de courroie de transmission
aux informations liées a la navigation durable.

Notes
Plan de communication :
Quoi : Etablir les objectifs de communication
Qui : Cibler le public
Comment : Déterminer les canaux de communication
Distinguer les termes « promouvoir », «k communiquer » et «sensibiliser »

€ Contribuer au développement Contribuer au développement d’'un fonds de soutien ou

g d’un fonds vert servant a financer d’un plan de partenariat servant a financer des projets

8 des projets de protection de alignés sur des actions de la Stratégie de navigation

% 'environnement et de surveillance des durable pour le Fjord du Saguenay.

= écosystemes du Fjord du Saguenay. Etablir les lignes directrices du fonds de soutien et les régles

@ Etablir les lignes directrices du fonds d’éthique.

g vert. Approcher des partenaires financiers potentiels et

O Approcher des partenaires financiers développer un plan de partenariat et une structure de

potentiels pour vérifier ladmissibilité financement.

du fonds aux programmes existants ou

- i ) ) Faire une étude de comparables sur le fonctionnement des
développer des partenariats financiers.

fonds autofinancés en environnement.
Faire une étude de comparables sur le
fonctionnement des fonds autofinancés
en environnement.

Faire une veille des programmes de financement pour
développer des projets qui sont alignés sur les actions de la
Stratégie de navigation durable pour le Fjord du Saguenay.

Notes

Privilégier le financement par projets
Financer des actions plus larges qui touchent davantage d’acteurs.

Avoir des projets rassembleurs ou tout le monde y est gagnant.
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Mandats provisoires Mandats modifiés

Prioriser les besoins en acquisition de Identifier et prioriser les besoins en matiere d’acquisition de
données sur le Fjord du Saguenay. données et de suivi sur le Fjord du Saguenay.

Développer des partenariats pour Cataloguer les initiatives et les projets scientifiques sur le
soutenir 'acquisition des données et leur territoire. Identifier ceux pour qui les informations peuvent
suivi pérenne. étre partagées et selon quelles conditions.

Développer des partenariats pour soutenir I'acquisition et le
partage des données, informations et rapports.

Diffuser a la TCNDS les nouvelles initiatives et informations
d’ordre scientifique.

Comité financement

Notes

Eviter de dupliquer les initiatives et miser sur les partenariats. Faire rayonner les outils déja en place.
Partenaires-clés et sources d’information : OGSL, services canadiens hydrographiques, INREST, PMSSL,
équipes de recherche, organisations environnementales, etc.

Miser sur l'inter-opérabilité et la mutualisation.

Une idée : Collecter les questions d’ordre scientifique des acteurs afin d’offrir des réponses. Ceci pourrait
prendre la forme d’un forum en ligne

A la suite de la formulation des mandats, les participantes étaient invité-es a se joindre au(x) CT de leur
choix, et ce, de facon facultative. Voici la liste des memlbres de chaque CT :

Comité Nom et organisation

Viridiana Jemenez, RQM
Bernard Déraps, Municipalité de Tadoussac
Communication Sophie Lapointe, OBV Saguenay
Francois Saint-Gelais, Port de Saguenay
Amélie Séguin, Croisieres AML

Financement Bernard Déraps, Municipalité de Tadoussac
Francois Saint-Gelais, Port de Saguenay
Philbme La France, Municipalité de Petit-Saguenay

scientifique Maude Boissonneault, RQM
Julie Carriere, INREST
Elliot Dreujou, INREST
Marie Lionard, MELCCFP
Simon Tremblay, Port de Saguenay
Cédric Baumelle, Fédération Maritime du Canada
Ameélie Séguin, Croisieres AML
Karine Gagnon, MELCCFP
Gabriel Leblanc, OGSL

Il est toujours possible de s’inscrire aux comités de travail via le formulaire suivant :
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CONCLUSION

facon durable au Saguenay.

S‘attellera a:

Engagements

Faire parvenir un sondage invitant les membres de la
TCNDS a se positionner sur la mise en candidature du
Fjord du Saguenay au Patrimoine mondial de 'TUNESCO

Développer un outil de suivi de la Stratégie de
navigation durable pour le Fjord du Saguenay

Organiser une premiere rencontre
pour chagque CT externe

Planifier une rencontre du Comité organisateur pour
préparer la huitieme rencontre de la TCNDS

Tenir la huitieme rencontre de la TCNDS

4 :
Fie S8

Il N’y a pas une rencontre de la TCNDS qui n’est pas source de discussions inspirantes et
d’échanges concrets. C'est la force de cette initiative de concertation : elle initie des rencontres
et souleve des réflexions en faveur d’un objectif commun, celui de développer la navigation de

Au terme de cette 7¢ rencontre, la TCNDS accélére ses activités, avec la création de trois comités
de travail qui se rencontreront a I'extérieur des rencontres régulieres de la TCNDS afin de faire
avancer la Stratégie de navigation durable pour le fjord du Saguenay.

D’ici a la prochaine rencontre réguliere de la TCNDS, au printemps 2026, le Comité ZIPSC

Statut

Fait

En processus de validation

A venir au courant de
'hiver 2026

A venir au courant de
'hiver 2026

A venir au printemps 2026

= < _' .comité ZIP Saguenay-Charlevoix
ition de [a Tab¥ de concertation sur la navigation dura~5|e au S_agqen‘ay (TCNDPS)
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