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;ǉǳƛǇŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
 

wŞŘŀŎǝƻƴ Υ  

hƭƛǾƛŀ /ƭƛŎƘŜΣ /ƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ .Φ{ŎΦ DŞƻƎǊŀǇƘƛŜ ό/ƻƳƛǘŞ ½Lt {ŀƎǳŜƴŀȅπ/ƘŀǊƭŜǾƻƛȄύ 

aŀǘƘƛŜǳ /ǳǎǎƻƴΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ Ł ƭΩ¦v!/Σ tƘΦ 5Φ .ƛƻƭƻƎƛŜ ό!ƴŀƭȅǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ōŜƴǘƘƛǉǳŜύ 

wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ 

hƭƛǾƛŀ /ƭƛŎƘŜΣ /ƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ .Φ{ŎΦ DŞƻƎǊŀǇƘƛŜ ό/ƻƳƛǘŞ ½Lt {ŀƎǳŜƴŀȅπ/ƘŀǊƭŜǾƻƛȄύ 

Yŀƭƻǳ LƳƛȊŀΣ {ǘŀƎƛŀƛǊŜΣ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŜƴƴŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ό/ƻƳƛǘŞ ½Lt {ŀƎǳŜƴŀȅπ/ƘŀǊƭŜǾƻƛȄύ 

aŀǘƘƛƭŘŜ !ƴƎŜǊǎΣ {ǘŀƎƛŀƛǊŜΣ .Φ {ŎΦ .ƛƻƭƻƎƛŜ ό/ƻƳƛǘŞ ½Lt {ŀƎǳŜƴŀȅπ/ƘŀǊƭŜǾƻƛȄύ 

LƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴ Υ  

hƭƛǾƛŀ /ƭƛŎƘŜΣ /ƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ .Φ{ŎΦ DŞƻƎǊŀǇƘƛŜ ό/ƻƳƛǘŞ ½Lt {ŀƎǳŜƴŀȅπ/ƘŀǊƭŜǾƻƛȄύ 

tƘƛƭƛǇǇŜ DŀƎƴŞΣ /ƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ό/ƻƳƛǘŞ ½Lt {ŀƎǳŜƴŀȅπ/ƘŀǊƭŜǾƻƛȄύ 

tƘƛƭƛǇǇŜ wƻōŜǊǘΣ /ƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ό/ƻƳƛǘŞ ½Lt {ŀƎǳŜƴŀȅπ/ƘŀǊƭŜǾƻƛȄύ 

aƻƴƛŎŀ aŜȅŜǊƘŀƴǎΣ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŜƴƴŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭ ό/ƻƳƛǘŞ ½Lt {ŀƎǳŜƴŀȅπ/ƘŀǊƭŜǾƻƛȄύ 

Yŀƭƻǳ LƳƛȊŀΣ {ǘŀƎƛŀƛǊŜΣ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŜƴƴŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ό/ƻƳƛǘŞ ½Lt {ŀƎǳŜƴŀȅπ/ƘŀǊƭŜǾƻƛȄύ 

aŀǘƘƛƭŘŜ !ƴƎŜǊǎΣ {ǘŀƎƛŀƛǊŜΣ .Φ {ŎΦ .ƛƻƭƻƎƛŜ ό/ƻƳƛǘŞ ½Lt {ŀƎǳŜƴŀȅπ/ƘŀǊƭŜǾƻƛȄύ 

/ƘŀǊƭŜǎ .ŞƭŀƴƎŜǊΣ {ǘŀƎƛŀƛǊŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǘǊƛǎŜ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ŀǾŀƭΣ aΦ {ŎΦ .ƛƻƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜ 

/ƘƭƻŞ /ƘŀǊǘǊŀƴŘΣ !ƎŜƴǘŜ Ŝƴ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ όtŀǊŎ ƳŀǊƛƴ {ŀƎǳŜƴŀȅπ{ŀƛƴǘπ[ŀǳǊŜƴǘύ 

/ƻǊƛƴƴŜ ¢ǊǳōƛŀƴƻΣ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŜƴƴŜ Ŝƴ ƎŞƻƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ όtŀǊŎ ƳŀǊƛƴ {ŀƎǳŜƴŀȅπ{ŀƛƴǘπ[ŀǳǊŜƴǘύ 

aŀȄƛƳŜ {ŀǳƴƛŜǊΣ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ό{;t!v ς {ŜŎǘŜǳǊ .ŀƛŜ ;ǘŜǊƴƛǘŞύ 

DŞƻƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ 

hƭƛǾƛŀ /ƭƛŎƘŜΣ /ƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ .Φ{ŎΦDŞƻƎǊŀǇƘƛŜ ό/ƻƳƛǘŞ ½Lt {ŀƎǳŜƴŀȅπ/ƘŀǊƭŜǾƻƛȄύ 

aŀǘƘƛƭŘŜ !ƴƎŜǊǎΣ {ǘŀƎƛŀƛǊŜΣ .Φ {ŎΦ .ƛƻƭƻƎƛŜ ό/ƻƳƛǘŞ ½Lt {ŀƎǳŜƴŀȅπ/ƘŀǊƭŜǾƻƛȄύ 

tƘƛƭƛǇǇŜ .ƻƛǎΣ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŜƴ Ŝƴ ƎŞƻƳŀǝǉǳŜ ό/ƻƳƛǘŞ ½Lt Řǳ {ǳŘπŘŜπƭΩ9ǎǘǳŀƛǊŜύ 

bŀǘƘŀƭƛŜ ¢ƘŞǊƛŀǳƭǘΣ /ƘŜǊŎƘŜǳǎŜ Ŝƴ ƎŞƻƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ Ŝƴ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ό/Dvύ 

wŞǾƛǎƛƻƴ Υ 

CŞƭƛȄ !ǳŘŜǘπwƻōƛǘŀƛƭƭŜΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ό/ƻƳƛǘŞ ½Lt {ŀƎǳŜƴŀȅπ/ƘŀǊƭŜǾƻƛȄύ 
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wŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ŎƛǘŜǊ Υ  
/ƻƳƛǘŞ ½Lt {ŀƎǳŜƴŀȅπ/ƘŀǊƭŜǾƻƛȄ όнлнпύ wŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ŎƾǝŜǊǎ ŘŜ ƭΩ!ƴǎŜ 

{ŀƛƴǘπWŜŀƴΣ ƭΩ!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπ;ǝŜƴƴŜ Ŝǘ .ŀƛŜ ;ǘŜǊƴƛǘŞΦ CƻƴŘǎ ŘŜ wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ 

ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΦ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ό½Ltύ {ŀƎǳŜƴŀȅπ/ƘŀǊƭŜǾƻƛȄΦ .ŀƛŜπ{ŀƛƴǘπ

tŀǳƭΦ смǇΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ 
 

bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ tşŎƘŜǎ Ŝǘ hŎŞŀƴǎ /ŀƴŀŘŀ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Řǳ CƻƴŘǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΣ ǎŀƴǎ ǉǳƻƛ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƴΩŀǳǊŀƛǘ 

Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

bƻǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Ǿƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩL{a9wΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ vǳŞōŜŎ Ł wƛƳƻǳǎƪƛΣ ƭŀ aw/ Řǳ 

CƧƻǊŘπŘǳπ{ŀƎǳŜƴŀȅΣ ƭŜǎ aw/ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǾƻƛȄ Ŝǘ /ƘŀǊƭŜǾƻƛȄπ9ǎǘΣ ƭΩhǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Řǳ 

{ŀƎǳŜƴŀȅΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŜȄǇŜǊǝǎŜ Ŝƴ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƳŀǊƛǝƳŜǎΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭŀ 

tǊŜƳƛŝǊŜ bŀǝƻƴ ŘŜǎ Lƴƴǳǎ 9ǎǎƛǇƛǘΣ ƭŜ tŀǊŎ ƳŀǊƛƴ Řǳ {ŀƎǳŜƴŀȅπ{ŀƛƴǘπ[ŀǳǊŜƴǘΣ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ 

ƎŜǎǝƻƴ ƘŀƭƛŜǳǝǉǳŜ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜ aƛΩƎƳŀŎ Ŝǘ ²ƻƭŀǎǘƻǉŜȅΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩ!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴ Ŝǘ ƭŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ tŜǝǘπ{ŀƎǳŜōŀȅ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŘŜ ǇǊŝǎ ƻǳ ŘŜ ƭƻƛƴ ŀǳ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ 

ŘΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ Ł ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ 

ǎǳƛǾƛΦ 
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ƛǾ 
 

¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ 
мΦaƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ .......................................................................................................................... м 

нΦ .ƛƭŀƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ........................................................................................................................ н 

нΦм wŜǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ ........................................................................................................... н 

нΦн /ƻƳƛǘŞ ŀǾƛǎŜǳǊ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ .................................................................................. н 

нΦо tŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ............................................................................... н 

нΦп /ƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ .............................................................................................................. о 

оΦ tƻǊǘǊŀƛǘ ōƛƻǇƘȅǎƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ {ŀƎǳŜƴŀȅπ[ŀŎπ{ŀƛƴǘπWŜŀƴ .................................................. п 

пΦ LƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ............................................................................................................ р 

пΦмΦ aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ....................................................................................................................... р 

пΦнΦ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ............................................................................................................................... с 

рΦ LƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƛŎƘǘȅƻƭƻƎƛǉǳŜ ............................................................................................................ мл 

рΦмΦ aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ..................................................................................................................... мл 

рΦн wŞǎǳƭǘŀǘǎ .............................................................................................................................. мм 

сΦ LƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜ ................................................................................................................. мр 

сΦмΦ aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ..................................................................................................................... мр 

сΦнΦ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ............................................................................................................................. мс 

тΦ LƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ōŜƴǘƘƛǉǳŜ ................................................................................................................. нл 

тΦмΦ aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ..................................................................................................................... нл 

тΦнΦ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ............................................................................................................................. нм 

уΦ .ƛƻƳŀǎǎŜ Ŝǘ ŘŜƴǎƛǘŞ ................................................................................................................... ну 

уΦмΦ aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ..................................................................................................................... ну 

уΦнΦ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ............................................................................................................................. ом 

фΦ /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ ƎŞƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ........................................................................................... оп 

фΦмΦ aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ..................................................................................................................... оп 

фΦнΦ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ............................................................................................................................. ос 

фΦнΦмΦ ;Ǿƻƭǳǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƾǘŜ .................................................................................... ос 

фΦнΦнΦ ;Ǿƻƭǳǝƻƴ ǎǳǊŦŀŎƛǉǳŜ .................................................................................................... по 

фΦнΦоΦ ¢ȅǇŜ ŘŜ ŎƾǘŜ ................................................................................................................ пр 

фΦнΦпΦ [ŜǾŞǎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ .................................................................................................. пу 

млΦ tŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǇƘȅǎƛŎƻπŎƘƛƳƛǉǳŜǎ όǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƳƻǳƛƭƭŀƎŜύ .......................................................... ро 

млΦмΦ {ŀƭƛƴƛǘŞ .............................................................................................................................. рп 

млΦнΦ ¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ........................................................................................................ рр 
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млΦоΦ [ǳƳƛƴƻǎƛǘŞ ........................................................................................................................ рт 

млΦпΦ IŀǳǘŜǳǊ ŘΩŜŀǳ ................................................................................................................... ру 

рΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ................................................................................................................................. сл 

.ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŜ .................................................................................................................................. сл 

 

[ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŦƛƎǳǊŜǎ 
CƛƎǳǊŜ мΦ /ƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ Řǳ CƧƻǊŘ Řǳ {ŀƎǳŜƴŀȅ Ϫ tŀǊŎ ƳŀǊƛƴ Řǳ {ŀƎǳŜƴŀȅπ{ŀƛƴǘπ[ŀǳǊŜƴǘ .............. р 
CƛƎǳǊŜ нΦ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘϥŞŎƻǳǘŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭϥƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǉǳŜ Ł ƭϥ!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπ

;ǝŜƴƴŜΣ Ƨǳƛƴ нлнпΦ ........................................................................................................................... с 
CƛƎǳǊŜ оΦ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘϥŞŎƻǳǘŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭϥƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǉǳŜ Ł ƭϥ!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴΣ 

Ƨǳƛƴ нлнпΦ ......................................................................................................................................... т 
CƛƎǳǊŜ пΦ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘϥŞŎƻǳǘŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭϥƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǉǳŜ Ł .ŀƛŜ ;ǘŜǊƴƛǘŞΣ Ƨǳƛƴ 

нлнпΦ ................................................................................................................................................ у 
CƛƎǳǊŜ рΦ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴƎƛƴǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ƛŎƘǘȅƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ !ƴǎŜ {ŀƛƴǘπ

;ǝŜƴƴŜΣ ŀƻǶǘ нлнпΦ ....................................................................................................................... мм 
CƛƎǳǊŜ сΦ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴƎƛƴǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ƛŎƘǘȅƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ !ƴǎŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴΣ 

ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ ŀƻǶǘ нлнпΦ ....................................................................................................................... мн 
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[ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŀŎǊƻƴȅƳŜǎ 
 

/wwb¢  /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

5Dt{   5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ Dƭƻōŀƭ tƻǎƛǝƻƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ 

Cw;!  CƻƴŘǎ ŘŜ wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ;ŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ !ǉǳŀǝǉǳŜǎ 

a9[//Ct aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ [ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΣ 

ŘŜ ƭŀ CŀǳƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ tŀǊŎǎ 

aCCt  aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ CƻǊşǘǎΣ ŘŜ ƭŀ CŀǳƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ tŀǊŎǎ 

awbC aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ CƻǊşǘǎ 

ath  aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ tşŎƘŜǎ Ŝǘ hŎŞŀƴǎ 

aw/  aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŎƻƳǘŞ 

hD{[   hōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ {ŀƛƴǘπ[ŀǳǊŜƴǘ 

ta{{[  tŀǊŎ ƳŀǊƛƴ Řǳ {ŀƎǳŜƴŀȅπ{ŀƛƴǘπ[ŀǳǊŜƴǘ 

{;t!v  {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ Řǳ vǳŞōŜŎ 

½Lt{/  ½ƻƴŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ {ŀƎǳŜƴŀȅπ/ƘŀǊƭŜǾƻƛȄ 

½Lt{9  ½ƻƴŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ Řǳ {ǳŘπŘŜπƭΩ9ǎǘǳŀƛǊŜ 

 

DƭƻǎǎŀƛǊŜ 
 

.ŜƴǘƘƛǉǳŜ Υ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎ Ł ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳōǎǘǊŀǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ ǘŀƴǘ 

ƳŀǊƛƴ ǉǳŜ ŘǳƭŎƛŎƻƭŜΦ 

.ƻǳǊƻƭƭŜ Υ ŜƴƎƛƴ ŘŜ ǇşŎƘŜΣ ǎŀƴǎ ŀƛƭŜ ƴƛ ƎǳƛŘŜŀǳΣ ŦŀōǊƛǉǳŞ ŘŜ Ŭƭ Ł ƳŀƛƭƭŜǊ ƻǳ ŘŜ ǘǊŜƛƭƭƛǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ 

ƻǳ ŘŜ ǇƭŀǎǝǉǳŜΣ ƳƻƴǘŞ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎŜǊŎŜŀǳȄ ƻǳ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎΦ 

/ƘŜƴŀƭ Υ /ŀƴŀƭ ǉǳƛ ŀƳŝƴŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ƳŜǊ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ƳŀǊŀƛǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŀǇǇŜƭŞ ŞǝŜǊΦ 

IȅŘǊƻƎŞƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ Υ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ǉǳƛ ŞǘǳŘƛŜ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭ 

ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ ŀƴŀƭȅǎŀƴǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ƎŞƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜΦ 

LƴǾŜǊǘŞōǊŞ Υ 5ŞǎƛƎƴŜ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƭƻƴƴŜ ǾŜǊǘŞōǊŀƭŜ όƛƴǎŜŎǘŜǎΣ ŎǊǳǎǘŀŎŞǎ Ŝǘ 

ƳƻƭƭǳǎǉǳŜǎύΦ 

aŀǊŀƛǎ ƭƛǧƻǊŀƭ Υ ½ƻƴŜ ƭƛǧƻǊŀƭŜΣ ǎǳōƳŜǊƎŞŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŀǊŞŜǎΦ [Ŝǎ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾŜ 

ƴƻǊŘ ŘŜ ƭΩŜǎǘǳŀƛǊŜ ƳŀǊƛǝƳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ŞǘŀƎŜƳŜƴǘ ǘȅǇƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ƭƛǧƻǊŀǳȄΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ 

ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǳƴƛŦƻǊƳŜǎΣ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ł ǇŜƴǘŜ ŦŀƛōƭŜΣ Ł ǎŞŘƛƳŜƴǘǎ Ŭƴǎ Ŝǘ ŘƛǾƛǎŞǎ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ŞǘŀƎŜǎ Υ 

ǎƭƛƪƪŜΣ ǎŎƘƻǊǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ǎŎƘƻǊǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ [Ŝ ƳŀǊŀƛǎ ƭƛǧƻǊŀƭ Ŝǎǘ ŎƻƳƳǳƴŞƳŜƴǘ ŀǇǇŜƭŞ ƳŀǊŀƛǎ 

ƳŀǊƛǝƳŜ ƻǳ ƳŀǊŀƛǎ ŎƾǝŜǊΦ 
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ƛȄ 
 

{ŎƘƻǊǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ όōŀǎ ƳŀǊŀƛǎύ Υ ;ǘŀƎŜ Řǳ ƳŀǊŀƛǎ ǎŜ ǎƛǘǳŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ƳƻȅŜƴǎ 

ŘŜǎ ƳŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƭŜƛƴŜǎ ƳŜǊǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł ƳŀǊŞŜ ƳƻȅŜƴƴŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳȄ ǎǳōƳŜǊǎƛƻƴǎ 

ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜǎ ŘŜǎ ƳŀǊŞŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƻƴƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ƘŀƭƻǇƘƛƭŜ όǇƭŀƴǘŜ ǘƻƭŞǊŀƴǘŜ ŀǳȄ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ 

ŘŜ ǎŀƭƛƴƛǘŞύΦ 

{ŎƘƻǊǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ όƘŀǳǘ ƳŀǊŀƛǎύ Υ ;ǘŀƎŜ Řǳ ƳŀǊŀƛǎ ǎŜ ǎƛǘǳŀƴǘ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ tƭŜƛƴŜ ƳŜǊ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜΣ ƳŀǊŞŜ ƳƻȅŜƴƴŜΣ ƴƻƴπǎƻǳƳƛǎ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎ ŘŜǎ ƳŀǊŞŜǎΣ ŘŜƴǎŞƳŜƴǘ 

ŎƻƭƻƴƛǎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎΦ 

{ŜƴƴŜ ŘŜ ǊƛǾŀƎŜ Υ ŬƭŜǘ ŘŜ ǇşŎƘŜ ŜƴŎŜǊŎƭŀƴǘ Ŝǘ ǘǊŀƞƴŀƴǘΣ Ƴƛǎ Ł ƭΩŜŀǳ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴŜ ŜƳōŀǊŎŀǝƻƴ ƭŀ 

ǇƭǳǇŀǊǘ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ Ŝǘ ƳŀƴǆǳǾǊŞ ǎƻƛǘ Řǳ ǊƛǾŀƎŜΣ ǎƻƛǘ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ōŀǘŜŀǳ ƭǳƛπ ƳşƳŜΦ [ŀ ǘǊŀŎǝƻƴ ǎŜ 

Ŧŀƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜƴǘŜǳǊ Ŝǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎ ŀǊǊƛǾŜƴǘ ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƎŜ 

Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΦ 

{ƭƛƪƪŜ ό±ŀǎƛŝǊŜύ Υ ;ǘŀƎŜ Řǳ ƳŀǊŀƛǎ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǎŞŘƛƳŜƴǘŞǎ Ŭƴǎ ƴƻƴ ǎŀōƭŜǳȄΣ ǎƻǳǾŜƴǘ 

ŘŞƴǳŘŞ Ŝǘ ǎƛǘǳŞ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ ƳŜǊǎΦ 

±ŜǊǾŜǳȄ Υ ƴŀǎǎŜ Ŝƴ ŬƭŜǘΣ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦƻǊƳŜ ŎƻƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘǎΣ ŘƛǎǇƻǎŞŜ ŀǳ ŦƻƴŘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳΣ ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΣ Ŝǘ ǉǳƛ 

ǎŜǊǘ Ł ǇƛŞƎŜǊ ŘŜǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ŎǊǳǎǘŀŎŞǎΦ



 

м 
 

мΦaƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 
 

DǊŃŎŜ ŀǳ CƻƴŘǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ½Lt {ŀƎǳŜƴŀȅπ/ƘŀǊƭŜǾƻƛȄ ŀ 

ǎŀƛǎƛ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ŎƻƳōƭŜǊ ƭŜǎ ƭŀŎǳƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ 

ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŎƾǝŜǊǎ Řǳ {ŀƛƴǘπ[ŀǳǊŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ 

ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǉǳŀǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ /ƻƳƛǘŞǎ ½Lt Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ƳŀǊƛƴ ό/ƾǘŜπbƻǊŘ Řǳ DƻƭŦŜΣ DŀǎǇŞǎƛŜΣ wƛǾŜπ 

bƻǊŘ ŘŜ ƭΩ9ǎǘǳŀƛǊŜΣ {ǳŘπŘŜπƭΩ9ǎǘǳŀƛǊŜύΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ 

ǇŜǊƳŜǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ōŃǝǊ ǳƴŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Ŝƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǊŀƛǎ ŎƾǝŜǊǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŦǳǘǳǊǎΦ 

!ǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлно ŀ ŘƻƴŎ ŘŞōǳǘŞ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ŎƾǝŜǊǎ 

Ŝǘ ƘŜǊōƛŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ tŀǊŎ ƳŀǊƛƴ Řǳ {ŀƎǳŜƴŀȅπ{ŀƛƴǘπ[ŀǳǊŜƴǘ όta{{[ύ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜǎ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴǎ ǾƛǎŜ Ł ŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ Ł 

ǊŞƘŀōƛƭƛǘŜǊ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Řǳ ta{{[Σ ŀŬƴ ŘΩŜƴ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ǾƛǎπŁπǾƛǎ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜǎ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŜȄŜǊŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ tƭǳǎ 

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ Υ 

мύ 5ƻŎǳƳŜƴǘŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƘŜǊōƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ŎƾǝŜǊǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ƻǳ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ 

ǉǳƛ ƭŜǎ ŀũŜŎǘŜƴǘ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ ǎƻƳƳŀƛǊŜ ŘŜ мл ǎƛǘŜǎ Řǳ ta{{[ όнлноπнлнпύΦ 

нύ wŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ǇǊƻǇƛŎŜǎ Ł ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΦ [ŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƘȅǎƛŎƻπŎƘƛƳƛǉǳŜǎΣ ƭŀ ƎŞƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŞǾŀƭǳŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǎƛǘŜǎ όнлнпπ

нлнрύΦ 

оύ wŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǇŞǊŜƴƴŜ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Řǳ ǎƛǘŜΣ 

ǎǳǊ ǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǎƛǘŜǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ р ллл ƳŝǘǊŜǎ ŎŀǊǊŞǎ ŘΩƘŜǊōƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ 

ƳŀǊŀƛǎ ŎƾǝŜǊǎ ǊŜǎǘŀǳǊŞǎ όнлнрπнлнсύΦ 

пύ 9ũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ǎƛǘŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŞǎ όнлнсπнлнтύΦ 

5Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ όǘŜƴǳŜ ŘŜ ƪƛƻǎǉǳŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł 

ŘŜǎ ŦƻǊǳƳǎΣ ŘŞǇƭƛŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝŦ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ƘŜǊōƛŜǊǎ Ŝǘ ƳŀǊŀƛǎ ŎƾǝŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 

ŦƻǊǳƳ ƛƴǘŜǊ½Lt ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΣ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀǾŜŎ 

ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ Ǝƭƻōŀƭ Řǳ {ŀƛƴǘπ[ŀǳǊŜƴǘ όhD{[ύύ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ п ŀƴƴŞŜǎ 

Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŬƴŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŎŜ ƎǊŀƴŘ ǇǊƻƧŜǘΣ ǎƻƛǘ 

ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎΦ /ŜǧŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŜũŜŎǘǳŞŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞ нлнп 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŎƛōƭŞǎ ŀǳȄ Ŭƴǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǾƛŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ǎƻƳƳŀƛǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ł ƭΩŞǘŞ 

нлноΣ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǎƻƛǘ ŘŜ ŎƻƳōƭŜǊ ƭŜǎ ƭŀŎǳƴŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŎƾǝŜǊǎ Řǳ {ŀƛƴǘπ[ŀǳǊŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ 

ŘŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŞǘŀǇŜ ǾŜǊǎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƳŀǊŀƛǎ ŎƾǝŜǊǎ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 

ǘƻǘŀƭŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝǾŜ ŘŜ рллл ƳнΦ Lƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 

ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΦ 



Cw;! ς !ŎǝǾƛǘŞ м 
 

н 
 

нΦ .ƛƭŀƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

нΦм wŜǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ 
¦ƴŜ ǊŜǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ǇƻǊǘǊŀƛǘ ōƛƻǇƘȅǎƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ƭΩŞǘǳŘŜΣ ǎƻƛǘ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ {ŀƎǳŜƴŀȅ Ŝǘ Řǳ CƧƻǊŘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ƳŀǊŀƛǎ ŎƾǝŜǊǎ ŎƛōƭŞǎ Řǳ ta{{[Φ ¦ƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ 

ƻǊƛŜƴǘŞŜ ǾŜǊǎ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ƎŞƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ ǎƻƳƳŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ŞǘƻũŞŜ ŜƴǘǊŜ ǘŜƳǇǎΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƭŜ tƭŀƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ Řǳ tŀǊŎ ƳŀǊƛƴ Řǳ {ŀƎǳŜƴŀȅπ{ŀƛƴǘπ[ŀǳǊŜƴǘ ό5ƛƻƴƴŜΣ 

нллмύ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƛǘŜǎ Ł ƭΩŞǘǳŘŜΣ Řƻƴǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŦŀǳƴŜǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŀǾƛŀƛǊŜΦ [ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ό/wwb¢ύ Řǳ {ŀƎǳŜƴŀȅπ[ŀŎπ{ŀƛƴǘπWŜŀƴ Ŝǘ ǳƴ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 

ǎǳǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ Řƻƴǘ ǎŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǎπ

ŘƻƳŀƛƴŜǎ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ƘƻƳƻƎŝƴŜǎ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΣ ƭŀ ƎŞƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘΦ 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǾƛǎŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǎŞŘƛƳŜƴǘǎ Řǳ {ŀƎǳŜƴŀȅΦ 

нΦн /ƻƳƛǘŞ ŀǾƛǎŜǳǊ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ 
Le Comité aviseur scientifique est formé de professionnels issus du milieu scientifique, possédant 
des expertises en biologie, ichtyologie, écotoxicologie, gestion des ressources marines et 
géographie, entre autres. Ceux-ci agissent en tant que conseillers aux diverses étapes 
ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ. Le Comité de suivi a été créé, quant à lui, dans un but de partage de 
connaissances et de concertation avec les communautés locales. Ce dernier est formé de 
Municipalités régionales de comté (MRC), de municipalités et de communautés autochtones.  

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŀǾƛǎŜǳǊ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ǎΩŜǎǘ donc rencontré le 29 février 2024 pour valider les critères de 
ǇǊƛƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇƻƴŘŞǊŀǘƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǎƛǘŜǎ ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŜǎǘƛǾŀƭŜ нлнпΦ ¦ƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ 
19 novembre 2024 afin de discuter des techniques et présenter les zones potentielles qui 
ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǎǳƧŜǘǘŜǎ Ł ǳƴŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴΦ [Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ǎΩŜǎǘ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ƭŜ 5 
février 2025 dans un but de suivi du projet. 

5Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ł ƭΩAnse Saint-Étienne en 
ǾƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƭŜ мн ƳŀǊǎ нлнп Ŝǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǘƛŜƭ ƭŜ мо ƳŀǊǎ нлнп ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩAnse Saint-
Jean. Nous souhaitions concerter des acteurs ciblés du milieu, dont les citoyens, ŀŦƛƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ 
portrait global et sélectionner les sites de restauration en conséquence. 

нΦо tŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘΩŜȄǇŜǊǝǎŜ 
5ŜǳȄ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ½Lt{/ ƻƴǘ Ǉǳ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ½Lt Řǳ {ǳŘπŘŜπ

ƭΩ9ǎǘǳŀƛǊŜ ό½Lt{9ύ ŀŬƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ Řǳ Dt{ 5ƛũŞǊŜƴǝŜƭ ό5Dt{ύΦ  9ƭƭŜǎ ƻƴǘ 

Ǉǳ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŎŜǘ ƻǳǝƭΣ ƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜǊ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ [Ŝ /ƻƳƛǘŞ 

½Lt{9 ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ 5Dt{ Ŝǘ 

ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƎŞƻƳŀǝǉǳŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

¦ƴ ŜƳǇƭƻȅŞ ŘŜ ƭŀ {;t!v ŀ Ǉǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƛŎƘǘȅƻƭƻƎƛǉǳŜ ƭŜ нл ŀƻǶǘ нлнп Ł ƭŀ .ŀƛŜ 
;ǘŜǊƴƛǘŞΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ½Lt{/ ŀ Ǉǳ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŜƴƎƛƴǎ ŘŜ 
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ǇşŎƘŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎƻƳƳŜƴǘ Ŝǘ ƻǴ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΦ Lƭ ŀ Ǉǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ǾŜǊǾŜǳȄ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ 
ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀƛǘǎ ŘŜ ǎŜƴƴŜ ŜǘΣ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ Ł ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ŎŀǇǘǳǊŞǎΦ 

5ŜǳȄ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ Řǳ ta{{[ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǉǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƛŎƘǘȅƻƭƻƎƛǉǳŜ 
ƭŜ нт ŀƻǶǘ нлнп Ł ƭΩ!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ½Lt{/ ŀ Ǉǳ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŜǳǊǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝǘ 
ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŎŀǇǘǳǊŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ōƻǳǊƻƭƭŜ Ŝǘ ǳƴ ǾŜǊǾŜǳȄ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ŘŞǎƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ  

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ½Lt{/ ŀ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ł ƭΩŞǘŞ нлнп ǳƴ ŞǘǳŘƛŀƴǘ Ł ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ Ŝƴ 
.ƛƻƎŞƻǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ŀǾŀƭΦ {ƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ Řǳ 
ƳƛƭƛŜǳ ōƛƻǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπ;ǝŜƴƴŜΦ Lƭ ŀ ŀƛƴǎƛ Ǉǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎ 
ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜΦ 

aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŀǳŎǳƴŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜ ƴΩŀ Ǉǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ƻǳ 
ŘŜ ǘŜƳǇǎΦ  

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ ǊŞŎƻƭǘŞŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŘŜ ƭΩhD{[Φ  

нΦп /ƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ 
[Ŝǎ ǎƛǘŜǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ŘŜǎ Ǿƻƭǎ ŘŜ ŘǊƻƴŜΣ 

ŘŜǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƛŎƘǘȅƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ōŜƴǘƘƛǉǳŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ ƎŞƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ōƛƻƳŀǎǎŜ Ŝǘ ŘŜƴǎƛǘŞ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ŘŜ ǎǇŀǊǝƴŜ 

ŀƭǘŜǊƴƛƅƻǊŜ ό{ǇŀǊǝƴŀ ŀƭǘŜǊƴƛƅƻǊŀύ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘ ŘŜ .ǊƛƎƛǧŜ [ŞƎŀǊŞ ŘŜ ƭΩ¦v!wΦ 

¦ƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŞ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ /ƻƳƛǘŞǎ ½Lt ǊŞŎƛǇƛŜƴŘŀƛǊŜǎ Řǳ Cw;! ŀ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŎƻƭǘŜ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ōƛƻƳŀǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞΦ [Ŝ /ƻƳƛǘŞ ½Lt{/ ŀ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнпΣ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǉǳŀǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ /ƻƳƛǘŞǎ ½Lt Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 

ƳŀǊƛƴ ƳŜƴǝƻƴƴŞǎ ŎƛπƘŀǳǘΣ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ 

ōŜƴǘƘƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ōǳǘ ŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴƛŦƻǊƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 

ǊŞŎƻƭǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ /ƻƳƛǘŞǎ ½Lt ǎŜǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ {ŀƛƴǘπ[ŀǳǊŜƴǘΦ 

¦ƴ ŘǊƻƴŜΣ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ǳƴ 5WL aŀǾƛŎ ƳƛƴƛΣ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ 

ǳƴŜ ƻǊǘƘƻǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭΩ!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴΦ ¦ƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ Ǿƻƭ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ 5ǊƻƴŜƭƛƴƪ ŀ 

ŞǘŞ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝǘ ƭŜ ŘǊƻƴŜ ŀ ǾƻƭŞ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ƳŀǊƛǝƳŜǎΣ Ł ƳŀǊŞŜ ōŀǎǎŜΣ ŀŬƴ 

ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƻǊǘƘƻǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜΦ [Ŝ ŘǊƻƴŜ ŀ ŀƛƴǎƛ 

ǾƻƭŞ Ł фл ƳŝǘǊŜǎ ŘΩŀƭǝǘǳŘŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ŘŜǳȄ ƘŜǳǊŜǎΦ /Ŝǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎ ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ 

ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ƻǊǘƘƻƳƻǎŀƠǉǳŜ Řǳ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜ ƭΩ!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴ Ł ƭΩŀƛŘŜ Řǳ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ²Ŝōh5aΦ 

5Ŝǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞƭƛǾǊŞǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ Řƻƴǘ ƭŜ ǇŜǊƳƛǎ 

{ŎƛŜƴǝŬǉǳŜΣ ;ŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ DŜǎǝƻƴ ό{9Dύ Řǳ a9[//CtΣ ƭŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ tşŎƘŜ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ŘŜ 

tşŎƘŜǎ Ŝǘ hŎŞŀƴǎ /ŀƴŀŘŀΣ ƭŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ tŀǊŎǎ /ŀƴŀŘŀ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ǇŜǊƳƛǎ ŘΩ!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŎƻƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǊƴŀƎŜ ǇƻǳǊ 

ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŘǊƻƴŜ ŘŜ ƭŀ {;t!vΦ /ŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ о 

Ƨǳƛƴ нлнп Ŝǘ ƭŜ мм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΦ [ƻǊǎ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŘŜǎ ŬŎƘŜǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 

ǊŜƳǇƭƛŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞΦ  

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ  
Ŝƴ ŦƻǳǊƴƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎ Ŝǘ ƭƻǊǎ Řǳ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ 
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ǇŜǊǝƴŜƴǘǎ ŀǳȄ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎΦ [Ŝ /ƻƳƛǘŞ ½Lt{/ ǎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǊǊƛƳŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ta{{[ ǇƻǳǊ 
ŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ǊŜŘƻƴŘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ǎΩŞŎƘŀƴƎŜǊƻƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŞŎƻƭǘŞŜǎΦ 
tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ta{{[ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘΩƻǊǘƘƻǇƘƻǘƻǎ ŘŜ ƭΩ!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπ;ǝŜƴƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
.ŀƛŜ ;ǘŜǊƴƛǘŞΣ ƭŀƛǎǎŀƴǘ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ½Lt{/ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩ!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴΦ  

оΦ tƻǊǘǊŀƛǘ ōƛƻǇƘȅǎƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ {ŀƎǳŜƴŀȅπ[ŀŎπ{ŀƛƴǘπWŜŀƴ 
[ŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ {ŀƎǳŜƴŀȅπ[ŀŎπ{ŀƛƴǘπWŜŀƴ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ DǊŜƴǾƛƭƭŜ Ŝǘ Ŧŀƛǘ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ {ŀƎǳŜƴŀȅΦ /ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇǊŜƴŘ ǎŀ ǎƻǳǊŎŜ Řǳ 

ƭŀŎ {ŀƛƴǘπWŜŀƴ Ŝǘ ǾƛŜƴǘ ǎΩŞŎƻǳƭŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǘǳŀƛǊŜ {ŀƛƴǘπ[ŀǳǊŜƴǘ ό±ŀƭƛƴΣ нллтύ Ŝǘ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ 

ŀƉǳŜƴǘ ƳŀƧŜǳǊ Řǳ {ŀƛƴǘπ[ŀǳǊŜƴǘΦ /ƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ǊƛǾƛŝǊŜ Ŝǘ ǳƴ ƀƻǊŘΣ ƭŜ {ŀƎǳŜƴŀȅ ŎƻǳƭŜ ǎǳǊ ǳƴŜ 

ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мтл ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ όDǊŀǧƻƴ Ŝǘ ŀƭΣ мффпΣ Řŀƴǎ {ŞǾƛƎƴȅ Ŝǘ /ƻǳƛƭƭŀǊŘΣ мффпύΦ /Ŝǎ 

ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ƘȅŘǊƻƎŞƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŧƻƴǘ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŦǊƻƛŘŜǎ Ŝǘ ǎŀƭŞŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘǳŀƛǊŜ 

ǇŞƴŝǘǊŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊǎ Řǳ ƀƻǊŘ Ł ƳŀǊŞŜ ƳƻƴǘŀƴǘŜΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘƻǳŎŜǎ Ŝǘ ŎƘŀǳŘŜǎ Ŝƴ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ŀƉǳŜƴǘŜǎ ǎΩŞŎƻǳƭŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭΩŜǎǘǳŀƛǊŜ όCƛƎǳǊŜ мύΦ /ŜǧŜ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘǳŜ ŀǳȄ ŘŜƴǎƛǘŞǎ ŘƛǎǝƴŎǘŜǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎπŎƛΦ [Ŝ ƀƻǊŘ ƻŎŎǳǇŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǳƴ ŦƻǎǎŞ ŘΩŜũƻƴŘǊŜƳŜƴǘ ŀǇǇŜƭŞ ƎǊŀōŜƴ Řǳ {ŀƎǳŜƴŀȅΦ !ǳ ƴƻǊŘ ŘŜ ŎŜƭǳƛπŎƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ ƳŀǎǎƛŦǎ 

Řǳ aƻƴǘ ±ŀƭƛƴ Ŝǘ ŀǳ ǎǳŘΣ ƭŜǎ [ŀǳǊŜƴǝŘŜǎ όCƻǊǝƴ Ŝǘ tŜƭƭŜǝŜǊΣ мффрύΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ǾŀƭƭŞŜ 

ƎƭŀŎƛŀƛǊŜ ŜǘΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ǎŜǎ ǇŀǊƻƛǎ ŜǎŎŀǊǇŞŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ прл ƳŝǘǊŜǎ ŘΩŀƭǝǘǳŘŜ ό±ŀƭƛƴΣ 

нллтύΣ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ Řǳ ƀƻǊŘ Ŝǎǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нтр ƳŝǘǊŜǎ όta{{[Σ нлнпύΦ [Ŝ ƀƻǊŘ Ŝǎǘ ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ 

ǎŜŎǝƻƴǎ ǎŜƭƻƴ ǎŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǇƘȅǎƛŎƻπŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎΣ ǎƻƛǘ Υ ƭŜ Iŀǳǘπ

{ŀƎǳŜƴŀȅΣ ǎŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Şǘŀƴǘ ƭŜǎ ōŀǊǊŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩƞƭŜπaŀƭƛƎƴŜ Ŝǘ ŘŜ {ƘƛǇǎƘŀǿ όпл ƪƳύ Τ ƭŜ aƻȅŜƴπ

{ŀƎǳŜƴŀȅ ŜƴǘǊŜ {ƘƛǇǎƘŀǿ Ŝǘ {ŀƛƴǘπCǳƭƎŜƴŎŜ όнр ƪƳύ Ŝǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ .ŀǎπ{ŀƎǳŜƴŀȅΣ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

CǳƭƎŜƴŎŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŜƳōƻǳŎƘǳǊŜ Řǳ {ŀƎǳŜƴŀȅ όмлр ƪƳύ ό5ƛƻƴƴŜΣ нллмύΦ [Ŝ .ŀǎπ{ŀƎǳŜƴŀȅΣ Ǉƭǳǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƀƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ {ŀƎǳŜƴŀȅΦ  [Ŝǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ 

ǎƻƴǘ ǎŀƭŞŜǎΣ ǎŀǳƳŃǘǊŜǎ Ŝǘ ŘƻǳŎŜǎΣ Ŝǘ ǎƻǳǎ ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳŀǊŞŜǎΦ Lƭǎ ǎΩȅ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ 

ŘΩŀƴǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōŀƛŜǎ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŀǊŀƛǎ ƛƴǘŜǊǝŘŀǳȄΣ Řƻƴǘ ŎŜǳȄ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ ǎƻƛǘ ƭΩ!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴΣ ƭΩ!ƴǎŜ 

{ŀƛƴǘπ;ǝŜƴƴŜ Ŝǘ ƭŀ .ŀƛŜ ;ǘŜǊƴƛǘŞΦ 

[Ŝ ǎƻƭ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ŘŞǇƾǘǎ ƎƭŀŎƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǊƎƛƭŜǳȄ ƘŞǊƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇŞǊƛƻŘŜ ǇƻǎǘƎƭŀŎƛŀƛǊŜΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ƳŜǊ ŘŜ DƻƭŘǘƘǿŀƛǘ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŀǳ {ŀƎǳŜƴŀȅΦ [Ŝǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎ Ŭƴǎ 

ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǇƻǎŞǎ ŀǳ ŦƻƴŘ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ Řǳ {ŀƎǳŜƴŀȅΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘŜƭǘŀǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŦƻǊƳŞǎ Ł 

ƭΩŜƳōƻǳŎƘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜǎ 

ŘŞǇƾǘǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳŀǊƛƴŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜƭǘŀǎ ǎŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ όCƻǊǝƴ Ŝǘ tŜƭƭŜǝŜǊΣ мффрύΦ 

[ŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ {ŀƎǳŜƴŀȅπ[ŀŎπ{ŀƛƴǘπWŜŀƴ ǇƻǎǎŝŘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ 

Řǳ vǳŞōŜŎΣ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ур суу ƪƳнΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ мт҈ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜǎΦ /Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŧŀƛǘ 

ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ǎƻƛǘ Υ ƭŀ ǎŀǇƛƴƛŝǊŜ Ł ōƻǳƭŜŀǳ ƧŀǳƴŜΣ ƭŀ ǎŀǇƛƴƛŝǊŜ Ł 

ōƻǳƭŜŀǳ ōƭŀƴŎΣ ƭŀ ǇŜǎǎƛŝǊŜ Ł ƳƻǳǎǎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǎǎƛŝǊŜ Ł ƭƛŎƘŜƴǎ ό/wwb¢Σ нлммύΦ [ŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ǊŞƎƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴƅǳŜƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀƭǝǘǳŘŜ ǾŀǊƛŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇƭŀǘŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ōƻǊŘǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ [Ŝǎ 

ƘŀǳǘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ǎƻƴǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ Ǉƭǳǎ ŀǊƛŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊşǘ ōƻǊŞŀƭŜΣ 

ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŀǎǎŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ǎƻƴǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ Ǉƭǳǎ ŘƻǳȄ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜ Ǉƭǳǘƾǘ ƭŀ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊşǘ ƭŀǳǊŜƴǝŜƴƴŜ ό/ƻƳƛǘŞ ½Lt ŘŜ ƭŀ wƛǾŜπbƻǊŘ ŘŜ ƭΩŜǎǘǳŀƛǊŜΣ нллоύΦ  

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŦŀǳƴŜǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŀǾƛŀƛǊŜ Řǳ ƀƻǊŘ ό.ŀǎπ{ŀƎǳŜƴŀȅύΣ ŎŜƭƭŜǎπŎƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ 

ŀǳǘŀƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƳŀǊƛƴŜǎ ǉǳŜ ŘǳƭŎƛŎƻƭŜǎ Υ ƭŜǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ŘΩŜŀǳ ŘƻǳŎŜ Ŝƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ мс҈Σ ƭŜǎ 
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ŜǎǇŝŎŜǎ ŘƛŀŘǊƻƳŜǎ нн҈ Ŝǘ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƳŀǊƛƴŜǎ сн҈ ό5ƛƻƴƴŜΣ нллмύΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ƭŜǎ ōŀǧǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƳŀǊŀƛǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ Ŝǘ ŘΩŀōǊƛǎΣ 

ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇŀǊƻƛǎ ŜǎŎŀǊǇŞŜǎ Řǳ ƀƻǊŘΦ 9ƴŬƴΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎ ƳŀǊƛƴǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ 

ǇƘƻǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴΣ ƭŜ ǇƘƻǉǳŜ ƎǊƛǎΣ ƭŜ ǇŜǝǘ ǊƻǊǉǳŀƭ Ŝǘ ƭŜ ōŞƭǳƎŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ƀƻǊŘΦ 

hƴ ȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŘŜǎ ŞŎƘƻǳŜǊƛŜǎ ŘŜ ǇƘƻǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ōŀǎ Ŝǘ ŘŜ ƳǳŜΣ ǇŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜΦ Lƭ ȅ ŀǳǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘΩƛƴǾŜǊǘŞōǊŞǎ ōŜƴǘƘƛǉǳŜǎ ƳŀǊƛƴǎΣ ǎƻƛǘ пмл 

ŜǎǇŝŎŜǎ ŎƻƴƴǳŜǎ ŀǳ ƀƻǊŘ ό/ƻƳƛǘŞ ½Lt ŘŜ ƭŀ ǊƛǾŜ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭΩŜǎǘǳŀƛǊŜΣ нллоύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мΦ /ƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ Řǳ CƧƻǊŘ Řǳ {ŀƎǳŜƴŀȅ Ϫ tŀǊŎ ƳŀǊƛƴ Řǳ {ŀƎǳŜƴŀȅπ{ŀƛƴǘπ[ŀǳǊŜƴǘ 

пΦ LƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǉǳŜ 

пΦмΦ aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ 
[ΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŜǎ с Ŝǘ т Ƨǳƛƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ нт Ŝǘ ну Ƨǳƛƴ нлнпΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǎǘŀōƭŜǎΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ǘŜǊƳƛƴŞŜΦ 

[ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎϥŞǘŜƴŘŀƛǘ Řǳ ƭŜǾŜǊ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ ƧǳǎǉǳϥŁ р Ł с ƘŜǳǊŜǎ ŀǇǊŝǎ ŎŜƭǳƛπ

ŎƛΦ [ŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƛǘ Ŝƴ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŞŎƻǳǘŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ р ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ ǘǊŀƴǎŜŎǘ 

ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ Ł ƭŀ ōŜǊƎŜ Ł ƳŀǊŎƘŜ ƭŜƴǘŜ Ŝǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŞŎƻǳǘŜΦ /ƘŀǉǳŜ Ǉƻƛƴǘ 

ŘΩŞŎƻǳǘŜ Şǘŀƴǘ ŜǎǇŀŎŞ ŘŜ рлл ƳΣ ǳƴ ǎŜǳƭ Ǉƻƛƴǘ Şǘŀƛǘ ǎǳŶǎŀƴǘ ǎƛ ƭŜ ƳŀǊŀƛǎ ƳŜǎǳǊŀƛǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ рлл 

ƳΦ /ŜǧŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǾƛǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜ 

ŎƘŀƴǘΦ  



Cw;! ς !ŎǝǾƛǘŞ м 
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[ΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ aŜǊƭƛƴ ŀ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 9ōƛǊŘ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŞǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŞŜ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳȄ Ŭƴǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΦ 9ƴŬƴΣ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Şǘŀƛǘ 

ǊŜƳǇƭƛŜ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜΦ /ŜƭƭŜπŎƛ ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ƴƻǘŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘΣ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΦ 

пΦнΦ wŞǎǳƭǘŀǘǎ 
!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπ;ǝŜƴƴŜ 

¦ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ƭŜ с Ƨǳƛƴ нлнп Ł ƭΩ!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπ;ǝŜƴƴŜ ŜƴǘǊŜ тƘпу 

Ŝǘ уƘпр Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŞŎƻǳǘŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ł ƳŀǊŞŜ ōŀǎǎŜ όCƛƎǳǊŜ нύΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ нт ŜǎǇŝŎŜǎ ƻƴǘ 

ŞǘŞ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŞŜǎΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŎƘŀƴǘ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǾƛǎǳŜƭƭŜǎΦ 

{ǳǊ ŎŜ ƴƻƳōǊŜΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ŏƛƴǉ ǎǳǊǾƻƭŀƛŜƴǘ ƭŜ ƳŀǊŀƛǎ ŎƾǝŜǊ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ 

ŜƴǘŜƴŘǳǎ ǾŜƴŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊōǳǎǘŜǎ Ŝǘ Řǳ ōƻƛǎŞ Ŝƴ ƭƛǎƛŝǊŜ Řǳ ƳŀǊŀƛǎ ό¢ŀōƭŜŀǳ мύΦ [Ŝ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ 

ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ƭŜ нт Ƨǳƛƴ нлнп ŜƴǘǊŜ уƘос Ŝǘ фƘрн Ł ƳŀǊŞŜ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇŜǳ ǇǊƻǇƛŎŜǎ Ł ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ мт ŜǎǇŝŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŞŜǎΣ ƭŀ 

ƳŀƧƻǊƛǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŎƘŀƴǘΦ {ǳǊ ŎŜ ƴƻƳōǊŜΣ ǎƛȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾƛǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ Řŀƴǎ 

ƭŜ ƳŀǊŀƛǎ ŎƾǝŜǊ ό¢ŀōƭŜŀǳ мύΦ 

 
CƛƎǳǊŜ нΦ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘϥŞŎƻǳǘŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭϥƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǉǳŜ Ł ƭϥ!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπ;ǝŜƴƴŜΣ Ƨǳƛƴ нлнпΦ 

 

!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴ 

¦ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ƭŜ с Ƨǳƛƴ нлнп Ł ƭΩ!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴ ŜƴǘǊŜ фƘрл Ŝǘ 

млƘпт Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŞŎƻǳǘŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ł ƳŀǊŞŜ ōŀǎǎŜ όCƛƎǳǊŜ оύΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ мо ŜǎǇŝŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
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ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŞŜǎ ǇŀǊ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŎƘŀƴǘ ƻǳ ǇŀǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǾƛǎǳŜƭƭŜΣ Ŝǘ ŎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀǊŀƛǎ ŎƾǝŜǊ 

ƻǳ Ł ƭŀ ƭƛǎƛŝǊŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛπŎƛΦ [Ŝ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ƭŜ ну Ƨǳƛƴ нлнп ŜƴǘǊŜ тƘнл Ŝǘ уƘнл Ł 

ƳŀǊŞŜ ƘŀǳǘŜΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ мо ŜǎǇŝŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ƻǳ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŎƘŀƴǘ ό¢ŀōƭŜŀǳ мύΦ 

/ƛƴǉ ŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŞŜǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƛŎƘǘȅƻƭƻƎƛǉǳŜΦ [Ŝ но 

ƧǳƛƭƭŜǘ нлнпΣ ǳƴ ǇƭƻƴƎŜƻƴ ƘǳŀǊŘ όDŀǾƛŀ ƛƳƳŜǊύΣ ǳƴ ōŀƭōǳȊŀǊŘ ǇşŎƘŜǳǊ όtŀƴŘƛƻƴ ƘŀƭƛŀŜǘǳǎύΣ ǳƴ 

ŦŀǳŎƻƴ ǇŝƭŜǊƛƴ όCŀƭŎƻ ǇŜǊŜƎǊƛƴǳǎύΣ ǳƴ ǳǊǳōǳ Ł ǘşǘŜ ǊƻǳƎŜ ό/ŀǘƘŀǊǘŜǎ ŀǳǊŀύ Ŝǘ ǳƴ ŦŀǳŎƻƴ ŞƳŜǊƛƭƭƻƴ 

όCŀƭŎƻ ŎƻƭǳƳōŀǊƛǳǎύ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞǎ ƻǳ ŜƴǘŜƴŘǳǎ ƭƻǊǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊŀƛƴ Ł ƭΩ!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴΣ 

ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳΩǳƴŜ ŎǊŞŎŜǊŜƭƭŜ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ όCŀƭŎƻ ǝƴƴǳƴŎǳƭǳǎύ ƭŜ нф ŀƻǶǘ нлнп ό¢ŀōƭŜŀǳ мύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘϥŞŎƻǳǘŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭϥƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǉǳŜ Ł ƭϥ!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴΣ Ƨǳƛƴ нлнпΦ 

.ŀƛŜ ;ǘŜǊƴƛǘŞ 

¦ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ƭŜ т Ƨǳƛƴ нлнп Ł ƭŀ .ŀƛŜ ;ǘŜǊƴƛǘŞ ŜƴǘǊŜ тƘрл Ŝǘ 

уƘрл Ł ƳŀǊŞŜ ōŀǎǎŜ όCƛƎǳǊŜ пύΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ нр ŜǎǇŝŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŎƘŀƴǘ 

Ŝǘ Ł ƭŀ ƭƛǎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΦ [Ŝ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ƭŜ ну Ƨǳƛƴ нлнп ŜƴǘǊŜ тƘол Ŝǘ уƘпм Ł 

ƳŀǊŞŜ ƳƻƴǘŀƴǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŎƘŀƴǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ƭƛǎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ŦƻǊşǘΦ [ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǘ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜΣ ǘǊƻƛǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ Řƻƴǘ ŘŜǎ 
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ŎŀƴŜǘƻƴǎ ƧŀǳƴŜǎ Ŝǘ ƴƻƛǊǎΣ ǇƻǎǎƛōƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀƴŀǊŘǎ ōŀǊōƻǘŜǳǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎŀƴŀǊŘǎ ǇƭƻƴƎŜǳǊǎ 

ǇƻǳǾŀƴǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŘŜǎ ƎŀǊǊƻǘǎ Ł ǆƛƭ ŘΩƻǊ ƧǳǾŞƴƛƭŜǎ ό¢ŀōƭŜŀǳ мύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘϥŞŎƻǳǘŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭϥƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǉǳŜ Ł .ŀƛŜ ;ǘŜǊƴƛǘŞΣ Ƨǳƛƴ нлнпΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ мΦ 9ǎǇŝŎŜǎ ŀǾƛŀƛǊŜǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ł ƭΩŀƴǎŜ {ŀƛƴǘπ;ǝŜƴƴŜΣ ƭΩŀƴǎŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴ Ŝǘ 
ƭŀ .ŀƛŜ ŞǘŜǊƴƛǘŞ ƭŜ сΣтΣ нт Ŝǘ ну Ƨǳƛƴ нлнпΦ 

Espèces Nom scientifique 
Type de 
contact Comportement Sites 

Balbuzard pêcheur Pandion haliaetus Vue 
Alimentation et 

observation visuelle 
Anse Saint-Jean 

Bernache du Canada Branta canadensis Vue/Chant 
Survol de l'habitat, 

observation visuelle et 
alimentation 

Anse Saint-Étienne ; Baie Éternité 

Bruant à gorge blanche Zonotrichia albicollis Chant - Anse Saint-Étienne ; anse Saint-Jean ; Baie 
Éternité 

Bruant chanteur Melospiza melodia Vue/Chant 
Survol et observation 

visuelle 
Anse Saint-Étienne ; anse Saint-Jean ; Baie 

Éternité 
Bruant des prés Passerculus sandwichensis Chant - Anse Saint-Jean 

Bruant familier Spizella passerina Chant - Anse Saint-Jean 

Canard colvert Anas platyrhynchos Vue + Chant 
Survol de l'habitat et 
observation visuelle 

Anse Saint-Étienne ; anse Saint-Jean 

Canard noir Anas rubripes Vue Observation visuelle Baie Éternité 

Chardonneret jaune Carduelis tristis Vue/Chant 
Survol de l'habitat et 
observation visuelle Anse Saint-Jean ; Baie Éternité 

Cormoran à aigrettes Phalacrocorax auritus Vue Observation visuelle Anse Saint-Étienne 

Corneille d'Amérique Corvus brachyrhynchos Vue/Chant 
Survol de l'habitat et 
observation visuelle 

Anse Saint-Étienne ; anse Saint-Jean ; Baie 
Éternité 
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9ƖĳĦĲƖĲũũĲНĬќ ůĳƖŔƕƨĲ  Falco tinnunculus Vue 
ÉƨƖƻŸũНĬĲНũќőċĤŔƣċƣНĲƣН
observation visuelle Anse Saint-Jean 

Faucon émerillon Falco columbarius Chant - Anse Saint-Jean ; Baie Éternité 

Faucon pèlerin Falco peregrinus Vue/Chant 
Nourriture et observation 

visuelle 
Anse Saint-Jean 

]ċƖƖŸƣНěНƒŔũНĬќŸƖ Bucephala clangula Vue Nourriture, survol et 
observation visuelle 

Anse Saint-Étienne ; anse Saint-Jean ; Baie 
Éternité 

Geai bleu Cyanocitta cristata Chant - 
Anse Saint-Étienne ; anse Saint-Jean ; Baie 

Éternité 
Goéland argenté Larus argentatus Vue Survol de l'habitat Anse Saint-Étienne 

Grand corbeau Corvus corax Vue + Chant Survol de l'habitat Anse Saint-Jean ; Baie Éternité 

Grand héron Ardea herodias Vue ÉƨƖƻŸũНĬĲНũќőċĤŔƣċƣ Baie Éternité 

Grand pic Dryocopus pileatus Chant - Baie Éternité 

Grive à dos olive Catharus ustulatus Chant - Baie Éternité 

Grive fauve Catharus fuscescens Chant - Anse Saint-Étienne ; Baie Éternité 

Grive solitaire Catharus guttatus Chant - Anse Saint-Étienne ; Baie Éternité 

Hirondelle à front blanc Petrochelidon pyrrhonota Vue 
Survol de l'habitat, 

observation visuelle et 
alimentation 

Anse Saint-Jean 

Hirondelle bicolore Tachycineta bicolor Vue 
Survol de l'habitat,  

observation visuelle et 
alimentation 

Anse Saint-Étienne ; anse Saint-Jean 

Hirondelle de rivage Riparia riparia Vue 
Survol de l'habitat, 

observation visuelle et 
alimentation 

Anse Saint-Jean 

Hirondelle rustique Hirundo rustica Vue 
Survol de l'habitat, 

observation visuelle et 
alimentation 

Anse Saint-Jean 

sċƚĲƨƖНĬќ ůĳƖŔƕƨĲ Bombycilla cedrorum Vue/Chant ÉƨƖƻŸũНĬĲНũќőċĤŔƣċƣ Baie Éternité 

~ĲƖũĲНĬќ ůĳƖŔƕƨĲ Turdus migratorius Chant - 
Anse Saint-Étienne ; anse Saint-Jean ; Baie 

Éternité 
Mésange à tête noire Poecile atricapillus Vue/Chant Observation visuelle Anse Saint-Étienne ; Baie Éternité 

Moucherolle Phébi Sayornis phoebe Chant - Anse Saint-Étienne 

Moucherolle Tchébec Empidonax minimus Chant - Baie Éternité 

Oies des neiges Chen caerulescens Vue 
Alimentation et 

observation visuelle 
Anse Saint-Étienne 

Paruline à collier Parula americana Chant - Anse Saint-Étienne ; Baie Éternité 

Paruline à croupion jaune Dendroica coronata Chant - Anse Saint-Étienne 

Paruline à gorge noire Dendroica virens Chant - Anse Saint-Étienne ; Baie Éternité 

Paruline à gorge orangée Dendroica fusca Chant - Anse Saint-Étienne 

Paruline à joues grises Vermivora ruficapilla Chant - Anse Saint-Étienne 

Paruline à tête cendrée Dendroica magnolia Chant - Anse Saint-Étienne ; anse Saint-Jean ; Baie 
Éternité 

Paruline bleue Dendroica caerulescens Chant - Anse Saint-Étienne 

Paruline couronnée Seiurus aurocapilla Chant - Anse Saint-Étienne ; Baie Éternité 

Paruline du Canada Wilsonia canadensis Chant - Anse Saint-Étienne ; Baie Éternité 

Paruline flamboyante Setophaga ruticilla Chant - Anse Saint-Étienne ; Baie Éternité 

Paruline masquée Geothlypis trichas Chant - Baie Éternité 

Paruline noir et blanc Mniotilta varia Chant - Anse Saint-Étienne 
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Paruline obscure Vermivora peregrina Chant - Anse Saint-Étienne 

Pic chevelu Picoides villosus 
Chant/Tambo

urinage - Anse Saint-Étienne ; Baie Éternité 

Pic flamboyant Colaptes auratus Chant - Anse Saint-Étienne 

Pic mineur Picoides pubescens Chant - Baie Éternité 

Plongeon huard Gavia immer Chant - Anse Saint-Jean 

Roitelet à couronne dorée Regulus satrapa Chant - Anse Saint-Étienne, Baie Éternité 

Roitelet à couronne rubis Regulus calendula Chant - Anse Saint-Étienne 

Roselin pourpré Carpodacus purpureus Chant - Anse Saint-Étienne 

Sittelle à poitrine rousse Sitta canadensis Chant - Anse Saint-Étienne 

Urubu à tête rouge Cathartes aura Vue Survol de l'habitat Anse Saint-Jean 

Viréo à tête bleue Vireo solitarius Chant - Baie Éternité 

Viréo aux yeux rouges Vireo olivaceus Chant - 
Anse Saint-Étienne ; anse Saint-Jean ; Baie 

Éternité 
 

рΦ LƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƛŎƘǘȅƻƭƻƎƛǉǳŜ 

рΦмΦ aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǘǊƻƛǎ ŜƴƎƛƴǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞǎ ǎƻƛǘ ƭŜ ǾŜǊǾŜǳȄΣ ƭŜǎ ōƻǳǊƻƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ 

ǎŜƴƴŜ ŘŜ ǊƛǾŀƎŜΦ [Ŝǎ ōƻǳǊƻƭƭŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘ ŘŜ мн ǇƻǳŎŜǎ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ ǇŀǊ нп ǇƻǳŎŜǎ ŘŜ ƭƻƴƎ 

Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛƭƭŜǎ ŘŜ н ƳƳΣ ƭŀ ǎŜƴƴŜ ŘŜ ǊƛǾŀƎŜ ŀǾŀƛǘ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘ ŘŜ рл Ǉƛ Ȅ с Ǉƛ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛƭƭŜǎ ŘŜ ѻ Ǉƻ 

ŞǝǊŞǎ Ŝǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǾŜǊǾŜǳȄ ƴΩŀǾŀƛǘ ǉǳΩǳƴŜ ŎƘŀƳōǊŜΣ ŘŜǎ ŀƛƭŜǎ ŘŜ нр Ǉƛ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛƭƭŜǎ ŘŜ ѻ Ǉƻ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎΣ ŎŜǳȄπŎƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŜƭŜǾŞǎ ŀǳȄ нпƘΣ Ŝǘ ŎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǳȄ ŎȅŎƭŜǎ ŘŜ ƳŀǊŞŜǎΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ 

ŜƴƎƛƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴŜ ōƻǳŞŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǝǉǳŜǧŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊƳƛǎ {ŎƛŜƴǝŬǉǳŜΣ 

;ŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ DŜǎǝƻƴ ό{9Dύ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ a9[//Ct Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ tşŎƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ 

aƛƴƛǎǘŝǊŜ tşŎƘŜǎ Ŝǘ hŎŞŀƴǎ /ŀƴŀŘŀΦ /Ŝǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŀǾƛǎŞŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇŀǊ 

ŎƻǳǊǊƛŜƭΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ƛŎƘǘȅƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŀƎŜ Řǳ 

/ƻƳƛǘŞ ½Lt{9 όbƻšƭΣ tƻǘƘƛŜǊ Ŝǘ WƻǳōŜǊǘΣ нлнлύΦ " ƭΩŞǘŀǇŜ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻƛǎǎƻƴǎΣ ƭŜǎ 

ǎǇŞŎƛƳŜƴǎ ŎŀǇǘǳǊŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǾŜǊǾŜǳȄ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǎŞǎΣ Ǉǳƛǎ ŎŜǳȄ ŘŜǎ ōƻǳǊƻƭƭŜǎΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 

ŞǘŀƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǳƴ ǎǘǊŜǎǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǎǇŞŎƛƳŜƴǎ ŎŀǇǘǳǊŞǎΦ ¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƭƻǊǎ Řǳ ŘŞƴƻƳōǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ŎŀǇǘǳǊŞǎΣ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƭŜǎ 

Ǉƭǳǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ŘΩŀōƻǊŘΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎǊƻǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ǇǊŞŘŀǝƻƴΦ 

{Ωƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜǎΣ ƭŜǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŞǇŀǊǝǎ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘǎΦ 5Ŝǎ 

ōǳƭƭŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŀƧƻǳǘŞǎ ŀǳȄ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ǊŞǘŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭΩƻȄȅƎŞƴŀǝƻƴΣ Ŝǘ 

ŘŜǎ ǎŀŎƘŜǘǎ ǊŞŦǊƛƎŞǊŀƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀƧƻǳǘŞǎ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ǎǇŞŎƛƳŜƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Ƴƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŞŎƛǇƛŜƴǘ ŞǘǊƻƛǘ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ 

ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŝƎƭŜ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝǘ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ [Ŝǎ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎ ǎǇŞŎƛƳŜƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 

ƳŜǎǳǊŞǎ Ł ƭŀ ƳŀƛƴΣ ŀǳ ōŜǎƻƛƴΦ [Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ол ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǇŀǊ ŜǎǇŝŎŜǎ ƭƻǊǎǉǳŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ Ŝǘ ŘŞƴƻƳōǊŞŜǎΦ [Ŝǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ 

ǊŜƭŃŎƘŞǎ Řŝǎ ǉǳŜ ƭΩŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŀƎŜ Şǘŀƛǘ ǘŜǊƳƛƴŞΦ 
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5Ŝǎ ǘǊŀƛǘǎ ŘŜ ǎŜƴƴŜ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǾŜƴǘ Şǘŀƛǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ну ƪƳκƘ Ŝǘ ƧǳǎǘŜ 

ŀǾŀƴǘ ƭŀ ƳŀǊŞŜ ƘŀǳǘŜΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ оπп ƘŜǳǊŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ƳŀǊŞŜ ōŀǎǎŜΦ [ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǳǝƭƛǎŞŜ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƛǘ 

Ŝƴ ŘŜǎ ǘǊŀƛǘǎ ŘŜ ǎŜƴƴŜ ŘǊƻƛǘǎ ƻǴ ŘŜǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞǇƭƻȅŀƛŜƴǘ ƭŀ ǎŜƴƴŜ ŦŀŎŜ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ Ŝǘ ŀǾŀƴœŀƛŜƴǘ 

Ł ŎƻƴǘǊŜŎƻǳǊŀƴǘΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩǳƴŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǊŜǎǘŀƛǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŀ ǎŜƴƴŜ ŀŬƴ ŘŜ 

ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŬƭŜǘ ƴŜ ǊŜǎǘŜ Ǉŀǎ ŎƻƛƴŎŞΦ [ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǇŀǊŎƻǳǊǳŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǘǊŀƛǘǎ Şǘŀƛǘ ŘŜ мр 

Ƴ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǳȄ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎ Řǳ ŬƭŜǘ ǎŜ ǊŜƧƻƛƎƴŀƛŜƴǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ 

ǘǊŀƛǘ ǇŀǊŎƻǳǊǳŜ ŀŬƴ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǳƴŜ ǇƻŎƘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŬƭŜǘ Ŝǘ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜŀƛŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŀ ǊƛǾŜΦ [Ŝ ŦƻƴŘ Řǳ ŬƭŜǘ 

ǊŜǎǘŀƛǘ ŜƴŬƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇŜǳ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭŜǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇƻǎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ōŀŎ 

ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŀǇŜ ŘΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ 

рΦн wŞǎǳƭǘŀǘǎ 
!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπ;ǝŜƴƴŜ 

[ΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƛŎƘǘȅƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ Řǳ мн ŀǳ мп ŀƻǶǘΦ ¦ƴ ǾŜǊǾŜǳȄ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƘŜƴŀƭ 

Řǳ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜ ƭΩŀƴǎŜ {ŀƛƴǘπ;ǝŜƴƴŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŜ мо Ŝǘ ƭŜ мп ŀƻǶǘ Ł ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜ 

ŘŜ нпƘΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŘŜǳȄ ǘǊŀƛǘǎ ŘŜ ǎŜƴƴŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞǎ ƭŜ мп ŀƻǶǘ Ł ƳŀǊŞŜ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘŜ όCƛƎǳǊŜ рύΦ 

!ǳ ǘƻǘŀƭΣ от ŞǇŜǊƭŀƴǎ ŀǊŎπŜƴπŎƛŜƭ όhǎƳŜǊǳǎ ƳƻǊŘŀȄύ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎŀǇǘǳǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǾŜǊǾŜǳȄΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ 

ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǳȄ ŞǇŜǊƭŀƴǎ ŀǊŎπŜƴπŎƛŜƭ Ŝǘ ŘŜǳȄ ŞǇƛƴƻŎƘŜǎ όDŀǎǘŜǊƻǎǘŜǳǎ ǎǇΦύ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎŀǇǘǳǊŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 

ǎŜƴƴŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƎŀƳƳŀǊŜǎ όDŀƳƳŀǊǳǎ ǎǇΦύ Ŝǘ ŘŜ Ƴȅǎƛǎ όaȅǎƛǎ ǎǇΦύ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƴƻƳōǊŜ ŜǎǝƳŞΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ мо ŎǊŀƴƎƻƴǎ ό/ǊŀƴƎƻƴ ǎǇΦύ ό¢ŀōƭŜŀǳ нύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рΦ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴƎƛƴǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ƛŎƘǘȅƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ !ƴǎŜ {ŀƛƴǘπ;ǝŜƴƴŜΣ ŀƻǶǘ нлнпΦ 

 



Cw;! ς !ŎǝǾƛǘŞ м 
 

мн 
 

¢ŀōƭŜŀǳ нΦ LŎƘǘȅƻŦŀǳƴŜ ŎŀǇǘǳǊŞŜ Ł ƭϥŀƴǎŜ {ŀƛƴǘπ;ǝŜƴƴŜΣ ŀƻǶǘ нлнпΦ 

bƻƳ ŦǊŀƴœŀƛǎ bƻƳ ƭŀǝƴ bƻƳōǊŜ 
[ƻƴƎǳŜǳǊ ƳƻȅŜƴƴŜ 

όŎƳύ 

;ǇŜǊƭŀƴ ŀǊŎπŜƴπŎƛŜƭ hǎƳŜǊǳǎ ƳƻǊŘŀȄ от нΣнр 

;ǇƛƴƻŎƘŜ ǎǇΦ DŀǎǘŜǊƻǎǘŜǳǎ ǎǇΦ н оΣтс 

¢ƻǘŀƭ оф оΣлм 

 

!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴ 

¦ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ Řǳ мс ŀǳ му ƧǳƛƭƭŜǘΦ ¦ƴ ǾŜǊǾŜǳȄ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƘŜƴŀƭ 

ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ мнƘ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇŜǳ ǇǊƻǇƛŎŜǎΦ ¦ƴŜ 

ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ƭŜ ŘŞōƛǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜΣ ƴŜ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ŀǳŎǳƴ ǎǳǊǾƛǾŀƴǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ 

Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ŎŀǇǘǳǊŞǎΦ [Ŝ ǾŜǊǾŜǳȄ ŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ŘŞǎƛƴǎǘŀƭƭŞ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǉǳŀǘǊŜ 

ōƻǳǊƻƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀǊŜƭƭŜǎ Řǳ ǎŎƘƻǊǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ƭŜ мс ƧǳƛƭƭŜǘ όCƛƎǳǊŜ сύΦ ¦ƴ 

ǇǊŜƳƛŜǊ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŜ мт ƧǳƛƭƭŜǘΣ ǎƻƛǘ нпƘ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ му ƧǳƛƭƭŜǘΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ плп 

ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎŀǇǘǳǊŞǎΣ ŎƻƴŬǊƳŀƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŜǎǇŝŎŜǎΦ [ŀ ōƻǳǊƻƭƭŜ Ŝǎǘ ƭΩŜƴƎƛƴ ŘŜ 

ǇşŎƘŜ ŀȅŀƴǘ ŎŀǇǘǳǊŞ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎΣ Ƴŀƛǎ ǇŜǳ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ ǎŜǳƭǎ 

ƭŜǎ ŦƻƴŘǳƭŜǎ ōŀǊǊŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞǎΦ {ǳǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŎŀǇǘǳǊŞǎΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ мп ƻƴǘ ŞǘŞ 

ŎŀǇǘǳǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǾŜǊǾŜǳȄΣ ƭŜ ǊŜǎǘŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ōƻǳǊƻƭƭŜǎ ό¢ŀōƭŜŀǳ оύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ сΦ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴƎƛƴǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ƛŎƘǘȅƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ !ƴǎŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴΣ ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ ŀƻǶǘ нлнпΦ 

 



Cw;! ς !ŎǝǾƛǘŞ м 
 

мо 
 

¢ŀōƭŜŀǳ оΦ LŎƘǘȅƻŦŀǳƴŜ ŎŀǇǘǳǊŞŜ Ł ƭϥŀƴǎŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴΣ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнпΦ 

bƻƳ ŦǊŀƴœŀƛǎ bƻƳ ƭŀǝƴ bƻƳōǊŜ 
[ƻƴƎǳŜǳǊ ƳƻȅŜƴƴŜ 

όŎƳύ 

CƻƴŘǳƭŜ ōŀǊǊŞ CǳƴŘǳƭǳǎ ŘƛŀǇƘŀƴǳǎ плл рΣп 

;ǇƛƴƻŎƘŜ ǘŀŎƘŜǘŞŜ DŀǎǘŜǊƻǎǘŜǳǎ ǿƘŜŀǘƭŀƴŘƛ о π 

;ǇƛƴƻŎƘŜ ǎǇΦ DŀǎǘŜǊƻǎǘŜǳǎ ǎǇΦ м о 

¢ƻǘŀƭ плп пΣн 

 

¦ƴ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ Řǳ нс ŀǳ нф ŀƻǶǘΦ vǳŀǘǊŜ ōƻǳǊƻƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƭŀŎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ƳşƳŜǎ ƳŀǊŜƭƭŜǎ Řǳ ǎŎƘƻǊǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ όCƛƎǳǊŜ сύΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƭŜǾŞŜǎ ŀǳȄ 

нпƘ ƭŜ нт Ŝǘ ну ŀƻǶǘΦ [Ŝ ǾŜǊǾŜǳȄ ŀ ŎŜǧŜ ŦƻƛǎπŎƛ ŞǘŞ ǇƭŀŎŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƘŜƴŀƭ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŦƻƴŘ ŘŜ ƭŀ ǎƭƛƪƪŜΦ 

[ΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛπŎƛ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŜ нт ŀƻǶǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΦ ¢Ǌƻƛǎ ǘǊŀƛǘǎ ŘŜ ǎŜƴƴŜ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ 

Ŧŀƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀǊŀƛǎ ƭŜ нф ŀƻǶǘΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ уср Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎŀǇǘǳǊŞǎ Ŝǘ ŘŞƴƻƳōǊŞǎ ǘŀƴŘƛǎ 

ǉǳΩŜƴǾƛǊƻƴ плл /ǊŀƴƎƻƴǎ ǎǇΦΣ ом ƎŀƳƳŀǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ Ƴȅǎƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜǎǝƳŞǎΦ [ΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŀ 

ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŬǊƳŜǊ Ŏƛƴǉ ŜǎǇŝŎŜǎΦ [ŀ ōƻǳǊƻƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎπŎƛ ƭΩŜƴƎƛƴ ŘŜ ǇşŎƘŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘ ǉǳŀƴǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƛǎŜǎΦ {ǳǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŎŀǇǘǳǊŞǎΣ пм ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ 

ŘŜ ƭŀ ǎŜƴƴŜΣ млт ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ Řǳ ǾŜǊǾŜǳȄ Ŝǘ тмт ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ōƻǳǊƻƭƭŜǎΦ [Ŝǎ ōƻǳǊƻƭƭŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻƴŘǳƭŜǎ ōŀǊǊŞǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀǊŀƛǎ Ŝǘ ǎŜǎ ƳŀǊŜƭƭŜǎ ό¢ŀōƭŜŀǳ пύΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ пΦ LŎƘǘȅƻŦŀǳƴŜ ŎŀǇǘǳǊŞŜ Ł ƭϥŀƴǎŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴΣ ŀƻǶǘ нлнпΦ 

bƻƳ ŦǊŀƴœŀƛǎ bƻƳ ƭŀǝƴ bƻƳōǊŜ 
[ƻƴƎǳŜǳǊ ƳƻȅŜƴƴŜ 

όŎƳύ 

CƻƴŘǳƭŜ ōŀǊǊŞ CǳƴŘǳƭǳǎ ŘƛŀǇƘŀƴǳǎ тмф оΣр 

;ǇŜǊƭŀƴ ŀǊŎπŜƴπŎƛŜƭ hǎƳŜǊǳǎ ƳƻǊŘŀȄ млт оΣф 

DŀǎǇŀǊŜŀǳ !ƭƻǎŀ ǇǎŜǳŘƻƘŀǊŜƴƎǳǎ ом пΣм 

;ǇƛƴƻŎƘŜ ǎǇΦ DŀǎǘŜǊƻǎǘŜǳǎ ǎǇΦ т оΣп 

;ǇƛƴƻŎƘŜ Ł ƴŜǳŦ ŞǇƛƴŜǎ tǳƴƎƛǝǳǎ ǇǳƴƎƛǝǳǎ м р 

¢ƻǘŀƭ уср оΣфу 

 

.ŀƛŜ ;ǘŜǊƴƛǘŞ 

[ΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƛŎƘǘȅƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ Řǳ мф ŀǳ нм ŀƻǶǘ нлнпΦ 5ŜǳȄ ǘǊŀƛǘǎ ŘŜ ǎŜƴƴŜ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǊŞŀƭƛǎŞǎ ƭŜ мф ŀƻǶǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŞŜ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘŜ Ŝǘ ǳƴ ǾŜǊǾŜǳȄ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ƭŜ нл ŀƻǶǘΦ [Ŝ ǎƛǘŜ 

ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ōƻǳǊƻƭƭŜΣ Ŝǘ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ Şǘŀƛǘ ǘǊƻǇ ŦƻǊǘ ǇƻǳǊ 

ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ǾŜǊǾŜǳȄ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎƘŜƴŀƭΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞǇǊŜǎǎƛƻƴ ǳƴ 

ǇŜǳ Ł ƭΩŞŎŀǊǘ ŘŜ ƭΩŜƳōƻǳŎƘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǳƴ ǎǇŞŎƛƳŜƴ ƳƻǊǘ ŘŜ ǇƭƛŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜ όtƭŜǳǊƻƴŜŎǘŜǎ ǇƭŀǘŜǎǎŀύ ŀ ŞǘŞ ǘǊƻǳǾŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀǊŀƛǎ Ł ƳŀǊŞŜ ōŀǎǎŜΣ ǇƻǎǎƛōƭŜƳŜƴǘ ŀƳŜƴŞ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ тύΦ 

[ŀ ǊŞŎƻƭǘŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŎŀǇǘǳǊŞŜǎ ǎΩŜǎǘ ŦŀƛǘŜ нпƘ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘŞǎƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŜƴƎƛƴǎ ŘŜ ǇşŎƘŜΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ фс ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇşŎƘŞǎ Ŝǘ ŘŞƴƻƳōǊŞǎ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ 

aȅǎƛǎ ǎǇΦ Ŝǘ ŘŜ /ǊŀƴƎƻƴ ǎǇΦ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜǎǝƳŞǎΦ {ŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ол ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŜǎǇŝŎŜ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜǎǳǊŞǎΦ [ΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ Ŏƛƴǉ ŜǎǇŝŎŜǎΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ǘǊƻƛǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ŘƛǎǝƴŎǘŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ ƛŘŜƴǝŬŞǎΦ [Ŝ ¢ŀōƭŜŀǳ р 



Cw;! ς !ŎǝǾƛǘŞ м 
 

мп 
 

ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŎŀǇǘǳǊŞŜǎΣ ǘƻǳǘ ŜƴƎƛƴ ŘŜ ǇşŎƘŜ ŎƻƴŦƻƴŘǳΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ǾŜǊǾŜǳȄ ǉǳƛ ŀ 

ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎŀǇǘǳǊŜǊ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƴǝǘŞ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭΣ 

ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǉǳŀǘǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎŀǇǘǳǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘǎ ŘŜ ǎŜƴƴŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ тΦ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴƎƛƴǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ƛŎƘǘȅƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ .ŀƛŜ ;ǘŜǊƴƛǘŞΣ ŀƻǶǘ нлнпΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ рΦ LŎƘǘȅƻŦŀǳƴŜ ŎŀǇǘǳǊŞŜ Ł .ŀƛŜ ;ǘŜǊƴƛǘŞΣ ŀƻǶǘ нлнпΦ 

bƻƳ ŦǊŀƴœŀƛǎ bƻƳ ƭŀǝƴ bƻƳōǊŜ 
[ƻƴƎǳŜǳǊ 

ƳƻȅŜƴƴŜ όŎƳύ 

;ǇŜǊƭŀƴ ŀǊŎπŜƴπŎƛŜƭ hǎƳŜǊǳǎ ƳƻǊŘŀȄ ут пΣсс 

DŀǎǇŀǊŜŀǳ !ƭƻǎŀ ǇǎŜǳŘƻƘŀǊŜƴƎǳǎ о пΣмт 

.ŀǊ ǊŀȅŞ aƻǊƻƴŜ ǎŀȄŀǝƭƛǎ м пу 

!ƴƎǳƛƭƭŜ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ !ƴƎǳƛƭƭŀ ǊƻǎǘǊŀǘŀ м п 

CƻƴŘǳƭŜ ōŀǊǊŞ CǳƴŘǳƭǳǎ ŘƛŀǇƘŀƴǳǎ м рΣр 

 



Cw;! ς !ŎǝǾƛǘŞ м 
 

мр 
 

 

CƛƎǳǊŜ уΦ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǘȅǇŜǎ ŘϥŜƴƎƛƴǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ ό!ύ ōƻǳǊƻƭƭŜ Τ ό.ύ ǎŜƴƴŜ ŘŜ ǊƛǾŀƎŜ Τ ό/ύ ǾŜǊǾŜǳȄ Τ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ 
ƭϥŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŀƎŜ ŘŜ ǇƻƛǎǎƻƴǎΣ Ŝǘ ό5ύ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭΦ 

сΦ LƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜ 

сΦмΦ aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ 
[Ŝ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ŎŜƭǳƛ ǳǝƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ta{{[ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎǳƛǾƛ ǎǳǊ ƭŀ 

ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΦ [ŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ ŀǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ǇǊƻǇƻǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ DǳƛŘŜ 

ŘΩŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƘŜǊōƛŜǊǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΦ [Ŝ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǊƛǾŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƭŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎΣ Ŝƴ ŘŞōǳǘŀƴǘ Řŀƴǎ 

ƭŜ ǎŎƘƻǊǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŀŬƴ ŘΩƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǊ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŞǘŀƎŜǎ Řǳ ƳŀǊŀƛǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ 

ŞǘŀƛŜƴǘ ŘƛǎǘŀƴŎŞǎ ŘŜ нрл Ƴ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŀƎŜΣ ŦŀƛǘŜǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎΣ 

ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŞǇŀǊǝŜǎ Ł ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ мл Ƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴǎŜ {ŀƛƴǘπ;ǝŜƴƴŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ нр Ƴ 

ǇƻǳǊ ƭΩŀƴǎŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴ Ŝǘ ƭŀ .ŀƛŜ ;ǘŜǊƴƛǘŞΦ [ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ŀƧǳǎǘŞŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ Řǳ 

ǎŎƘƻǊǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ŎƾǝŜǊǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΦ " ŎƘŀǉǳŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ǳƴ 

ǉǳŀŘǊŀǘ ŘŜ рл ŎƳ Ȅ рл ŎƳ ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ 

ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΦ [Ŝǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƴƻƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀŘǊŀǘΣ Ƴŀƛǎ ŀǇŜǊœǳŜǎ Ł 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴΣ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƴƻǘŞŜǎ ŀŬƴ ŘΩŀŶƴŜǊ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜΦ 5Ŝǎ ǇƘƻǘƻǎ 

ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǇƘȅǎƛŎƻπŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŘŜ 

       

      

! 

5 / 

. 
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ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΣ ǎŀƭƛƴƛǘŞΣ ǇI Ŝǘ ƻȄȅƎŝƴŜ Řƛǎǎƻǳǘ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƳŜǎǳǊŞǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǎƛǘŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ 

ŘΩǳƴŜ ǎƻƴŘŜ ¸{L tǊƻǉǳŀǘǊƻΦ 

сΦнΦ wŞǎǳƭǘŀǘǎ 
!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπ;ǝŜƴƴŜ 

[ΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ Ł ƭΩŀƴǎŜ {ŀƛƴǘπ;ǝŜƴƴŜ ƭŜ нп ƧǳƛƭƭŜǘ нлнпΦ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǉǳŀǘǊŜ 

ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǊƛǾŜ ŀŬƴ ŘΩƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ŞǘŀƎŜǎ Řǳ ƳŀǊŀƛǎ ŎƾǝŜǊΣ ǘƻǘŀƭƛǎŀƴǘ мр ǉǳŀŘǊŀǘǎ όCƛƎǳǊŜ фύΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ нм ŜǎǇŝŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ 

ό¢ŀōƭŜŀǳ сύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ фΦ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ Ŝǘ ǉǳŀŘǊŀǘǎ ŘŜ ƭϥƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜ Ł ƭϥŀƴǎŜ {ŀƛƴǘπ;ǝŜƴƴŜΣ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнпΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ сΦ 9ǎǇŝŎŜǎ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭΩŞǘŀƎŜ ƭƛǧƻǊŀƭ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭϥƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜ Ł ƭϥŀƴǎŜ {ŀƛƴǘπ;ǝŜƴƴŜ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнпΦ 

Étage littoral Espèces Nom scientifique 

Schorre supérieur Potentille ansérine (argentine) Argentina anserina 

Schorre Supérieur Arroche hastée Atriplex prostrata 
Schorre Supérieur Carex sp. Carex sp. 
Schorre Supérieur Chiendent commun Elymus repens 
Schorre Supérieur Fétuque rouge Festuca rubra 
Schorre Supérieur FũǃůĲНĬĲƚНƚċĤũĲƚНĬќ ůĳƖŔƕƨĲ Leymus mollis 
Schorre Supérieur éĲƖŊĲНĬќŸƖНƣŸƨŢŸƨƖƚНƻĲƖƣĲ Solidago sempervirens L. 
Schorre Supérieur Laiteron des champs Sonchus arvensis 
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мт 
 

Schorre Supérieur Spartine pectinée Sporobolus michauxianus 

Schorres supérieur et Inférieur Jonc de la Baltique Juncus balticus 
Schorres supérieur et Inférieur Glaux maritime Lysimachia maritima 
Schorres supérieur et Inférieur Plantain maritime Plantago maritima 
Schorres supérieur et Inférieur Pâturin des marais Poa palustris 
Schorres supérieur et Inférieur Troscart maritime Triglochin maritima 

Schorre inférieur Goémon noir Ascophyllum nodosum 
Schorre inférieur Éléocharide sp. Eleocharis sp. 
Schorre inférieur Renoncule cymbalaire Halerpestes cymbalaria 
Schorre inférieur ÉċũŔĦŸƖŰĲНĬќEƨƖŸƓĲ Salicornia europaea 
Schorre inférieur Scirpe piquant Schoenoplectus pungens 
Schorre inférieur Spartine alterniflore Spartina alterniflora 
Schorre inférieur Spergulaire du Canada Spergularia canadensis 

 

!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴ 

[ΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ Ł ƭΩŀƴǎŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴ ƭŜǎ нр Ŝǘ нс ƧǳƛƭƭŜǘ нлнпΦ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ с ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ 

ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǊƛǾŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нф ǉǳŀŘǊŀǘǎ όCƛƎǳǊŜ млύΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ нф ŜǎǇŝŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ό 

¢ŀōƭŜŀǳ тύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ млΦ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ Ŝǘ ǉǳŀŘǊŀǘǎ ŘŜ ƭϥƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜ Ł ƭϥŀƴǎŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴΣ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнпΦ 



Cw;! ς !ŎǝǾƛǘŞ м 
 

му 
 

¢ŀōƭŜŀǳ тΦ 9ǎǇŝŎŜǎ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭΩŞǘŀƎŜ ƭƛǧƻǊŀƭ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭϥƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜ Ł ƭϥŀƴǎŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнпΦ 

Étage littoral Espèces Nom scientifique 

 Schorre supérieur Aster sp. Aster sp. 
Schorre supérieur Agrostide stolonifère Agrostis stolonifera 
Schorre supérieur Calamagrostide du Canada Calamagrostis canadensis 
Schorre supérieur Liseron des haies Calystegia sepium 
Schorre supérieur Cicutaire maculée Cicuta maculata 
Schorre supérieur Deschampsie Cespiteuse Deschampsia cespitosa 
Schorre supérieur Chiendent commun Elymus repens 
Schorre supérieur Fétuque rouge Festuca rubra 
Schorre supérieur Gaillet sp. Galium sp. 
Schorre supérieur Iris sp. Iris sp. 
Schorre supérieur Jonc de la Baltique Juncus balticus 
Schorre supérieur Salicaire commune Lythrum salicaria 
Schorre supérieur Myrique baumier Myrica gale 
Schorre supérieur éĲƖŊĲНĬќŸƖНƣŸƨŢŸƨƖƚНƻĲƖƣĲ Solidago sempervirens L. 
Schorre supérieur Laiteron des champs Sonchus arvensis 
Schorre supérieur Spartine pectinée Sporobolus michauxianus 
Schorre supérieur Vesce jargeau Vicia cracca 

Schorres supérieur et Inférieur Potentille ansérine (argentine) Argentina anserina 
Schorres supérieur et Inférieur Carex sp. Carex sp. 
Schorres supérieur et Inférieur Renoncule cymbalaire Halerpestes cymbalaria 
Schorres supérieur et Inférieur Glaux maritime Lysimachia maritima 
Schorres supérieur et Inférieur Plantain maritime Plantago maritima 
Schorres supérieur et Inférieur Scirpe piquant Schoenoplectus pungens 
Schorres supérieur et Inférieur Spartine alterniflore Spartina alterniflora 

Schorre inférieur Éléocharide sp. Eleocharis sp. 
Schorre inférieur Jonc des crapauds Juncus bufonius 
Schorre inférieur Jonc sp. Juncus sp. 
Schorre inférieur Limoselle à feuilles subulées Limosella australis 
Schorre inférieur Puccinellie à fleurs distantes Puccinellia distans 

 

.ŀƛŜ ;ǘŜǊƴƛǘŞ 

[ΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ Ł ƭŀ .ŀƛŜ ;ǘŜǊƴƛǘŞ ƭŜ нм ŀƻǶǘ нлнп Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

Řǳ ta{{[ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ŘŞŘƻǳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ  Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǉǳŀǘǊŜ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ 

ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǊƛǾŜ ŀŬƴ ŘΩƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞǘŀƎŜǎ Řǳ 

ƳŀǊŀƛǎ ŎƾǝŜǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ нл ǉǳŀŘǊŀǘǎ ŀǳ ǘƻǘŀƭ όCƛƎǳǊŜ ммύΦ [ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǘ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜΣ ƴŜǳŦ ŜǎǇŝŎŜǎ 

ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎΦ " 

ƴƻǘŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ Ǉŀǎ ŘΩǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜ ŜȄƘŀǳǎǝŦΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ǳƴŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ 

ǎƻƳƳŀƛǊŜ ŀŬƴ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞǘŀƎŜƳŜƴǘǎ 

ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎΦ [Ŝǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ Řǳ ǎŎƘƻǊǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ǎƻƳƳŀƛǊŜƳŜƴǘ 

ό¢ŀōƭŜŀǳ уύΦ 
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мф 
 

 

CƛƎǳǊŜ ммΦ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ Ŝǘ ǉǳŀŘǊŀǘǎ ŘŜ ƭϥƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜ Ł ƭŀ .ŀƛŜ ;ǘŜǊƴƛǘŞΣ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнпΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ уΦ 9ǎǇŝŎŜǎ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭΩŞǘŀƎŜ ƭƛǧƻǊŀƭ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭϥƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜ Ł ƭŀ .ŀƛŜ ;ǘŜǊƴƛǘŞ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнпΦ 

Étage littoral  Espèces Nom scientifique 

Schorre supérieur Carex sp. Carex sp. 
Schorre supérieur Salicaire commune Lythrum salicaria 
Schorre supérieur Spartine étalée Spartina patens 
Schorre supérieur Spartine pectinée Sporobolus michauxianus 

Schorre supérieur et inférieur Aster sp. Aster sp. 

Schorre inférieur Glaux maritime Lysimachia maritima 
Schorre inférieur Potentille sp. Potentilla sp. 
Schorre inférieur Scirpe piquant Schoenoplectus pungens 
Schorre inférieur Spartine alterniflore Spartina alterniflora 
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тΦ LƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ōŜƴǘƘƛǉǳŜ 

тΦмΦ aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ 
[ΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ōŜƴǘƘƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ DǳƛŘŜ ŘΩŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŀƎŜ Řǳ ōŜƴǘƘƻǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƘŜǊōƛŜǊǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΣ ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎǊŞŞ 

ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ½Lt Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ƳŀǊƛƴΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

ōŜƴǘƘƛǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Τ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ōŜƴǘƘƛǉǳŜǎ Τ ǉǳŀƴǝŬŜǊ ƻǳ ǉǳŀƭƛŬŜǊ 

ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ōŜƴǘƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŜƴŬƴΣ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ōŜƴǘƘƛǉǳŜǎΦ  

[ΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘΩŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŀƎŜ ŀƭŞŀǘƻƛǊŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǘŀƴǘ ǎƻǳƳƛǎ 

ŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛǎ ŘŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ŀŬƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ 

ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝŦǎ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎΦ !ƛƴǎƛ ƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ƭŁ ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ƻǴ ƭŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŦŀƛǘǎΣ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞŜǎ ŀƭŞŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘŜƴǎƛǘŞǎ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ŜǎǝƳŞŜǎ ǇŀǊ 

ǇƘƻǘƻƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ ŘΩƻǊǘƘƻǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎΦ 5Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩƘŞǘŞǊƻƎŞƴŞƛǘŞ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƻƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǎǘŀǝƻƴΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ Ł ŎƘŀǉǳŜ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŀƎŜΣ 

ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞƭŜǾŞŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ǎŀŎǎ ŘŜ ƳŀƛƭƭŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ мл ŎƳ ŘŜ 

ŘƛŀƳŝǘǊŜ Ŝǘ ŎŜΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ Ƙŀǳǘ όнрπол ŎƳύ ŀŬƴ ŘΩŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŜǊ ƭΩŞǇƛŦŀǳƴŜ 

ǎŀƴǎ ǇŜǊŘǊŜ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŀƎƛƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƳǇƘƛǇƻŘŜǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ [Ŝǎ ǎŀŎǎ ŘŜ ƳŀƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

Ƴƛǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎŀŎǎ ƘŜǊƳŞǝǉǳŜǎ όǘȅǇŜ ȊƛǇƭƻŎƪύ Ŝǘ Ƴƛǎ ŀǳ ŎƻƴƎŞƭŀǘŜǳǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŜǳǊ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ŎƻƴǘŜƴǳΦ  [ΩŜƴŘƻōŜƴǘƘƻǎ ŀ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ ŞǘŞ ǊŞŎƻƭǘŞ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻƴŘŜ ǇŞŘƻƭƻƎƛǉǳŜ ƘƻƭƭŀƴŘŀƛǎŜ 

ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŎƻƭǘŜǊ Řǳ ǎŞŘƛƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ мл ŎƳ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ ǎǳǊ мр ŎƳ ŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊΦ [Ŝǎ 

ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴǎ ŘŜ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŞǘŞ ǇŀǎǎŞǎ ŀǳ ǘŀƳƛǎ ŘŜ рлл ƳƛŎǊƻƴǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴǎ 

ǊŞŎƻƭǘŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ Ǉƻǘ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩŞǘƘŀƴƻƭ Ł тл҈ ǇƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǳ 

ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜΦ 

¦ƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŜȄǘŜǊƴŜ ŀ ŞǘŞ ƻũŜǊǘ ŀǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘΩŞŎƻƭƻƎƛŜ ƳŀǊƛƴŜ ŘŜ ƭΩ¦v!/Σ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ 

ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ aŀǘƘƛŜǳ /ǳǎǎƻƴΦ /Ŝ ƳŀƴŘŀǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ƭŜ ǘǊƛΣ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ 

ƭŜ ŎƻƳǇǘŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǎŞŜ ǇŀǊ ǘŀȄƻƴ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŞǇƛōŜƴǘƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŜƴŘƻōŜƴǘƘƛǉǳŜǎΣ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŘΩǳƴŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ǾƻƭŜǘ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΣ 

ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŝǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ½Lt{/Φ !ǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ŘŞƎŜƭŞǎ Ŝǘκƻǳ ǊƛƴŎŞǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŀƳƛǎ ŘŜ лΦр ƳƳ Ŝǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊƛŞǎ ǎƻǳǎ ǎǘŞǊŞƻƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΦ [Ŝǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǘŀȄƻƴƻƳƛǉǳŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ōŀǎΣ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜǎǇŝŎŜΣ ŎƻƳǇǘŞǎ Ŝǘ ǇŜǎŞǎ 

όǇƻƛŘǎ ŦǊŀƛǎ ŞƎƻǳǧŞΣ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ лΦллллр Ǝύ ǇŀǊ ǘŀȄƻƴΦ [Ŝǎ ǇŀǊǝŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎ όŦŜǳƛƭƭŜǎύ Ŝǘ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎ όǊƘƛȊƻƳŜǎ Ŝǘ ǊŀŎƛƴŜǎύ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇŜǎŞŜǎ όǇƻƛŘǎ ŦǊŀƛǎ ŞƎƻǳǧŞΣ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ лΦлрƎύ Řŀƴǎ 

ŎƘŀǉǳŜ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴΦ [Ŝǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǳƴƛǾŀǊƛŞŜǎΣ ŎŜƭƭŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ όǊƛŎƘŜǎǎŜ Ŝƴ 

ǘŀȄƻƴΣ ōƛƻƳŀǎǎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŞǉǳƛǘŀōƛƭƛǘŞ WΩ ŘŜ tƛŜƭƻǳ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ {ƛƳǇǎƻƴ όмπƭŀƳōŀΩύΣ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ŀƴŀƭȅǎŞŜǎ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ǇŀǊ ǇŜǊƳǳǘŀǝƻƴ όt9wπ!bh±!Σ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜǳŎƭƛŘƛŜƴƴŜ 

ŀǾŜŎ фффф ƛǘŞǊŀǝƻƴǎύ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΦ ¦ƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƳǳƭǝǾŀǊƛŞŜ ŎƻƳǇŀǊŀƴǘ 

ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩŀōƻƴŘŀƴŎŜ Ŝƴ ōƛƻƳŀǎǎŜ ŘŜǎ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŀ ŞǘŞ ŀǳǎǎƛ ŦŀƛǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝƴ 

ǳǝƭƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƳǳƭǝǾŀǊƛŞŜ όt9wa!bh±!Σ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘŞ ŘŜ .Ǌŀȅπ/ǳǊǝǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŘƻƴƴŞŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ ǇŀǊ ƭƻƎ ό·ҌмύΣ фффф ƛǘŞǊŀǝƻƴǎύΦ ¦ƴ ŎŀŘǊŀƎŜ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƭ ƴƻƴ ƳŞǘǊƛǉǳŜ 

όƻǳ ƴa5{ύ ŀ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎΦ ¦ƴ ŀƭǇƘŀ ŘŜ лΦлр ŀ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘŜǎǘǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎΣ ōƛŜƴ ǉǳΩǳƴŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŞ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ŎŜ ǎŜǳƛƭ ŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞŜ ŀǾŜŎ 

ǇǊǳŘŜƴŎŜΦ 
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тΦнΦ wŞǎǳƭǘŀǘǎ 
¦ƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Ł ƭΩ!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴ όCƛƎǳǊŜ мпύΣ ƭΩ!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπ;ǝŜƴƴŜ όCƛƎǳǊŜ мрύ Ŝǘ 

ƭŀ .ŀƛŜ ;ǘŜǊƴƛǘŞ όCƛƎǳǊŜ мсύ ƭŜ фΣ мл Ŝǘ мм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘΦ 

5ŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ну ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴǎ ǊŞŎƻƭǘŞǎ Ł ŎŜǎ ǎƛǘŜǎΣ ǎŜǳƭǎ нфл ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ Řƻƴǘ 

ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ όуп҈ύ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻƭȅŎƘŝǘŜǎ ό!ƭƛǧŀ ǾƛǊŜƴǎύΣ Ǉǳƛǎ мм҈ ŘŜ aŀŎƻƳŀ ōŀƭǘƘƛŎŀ ό9ǊǊŜǳǊΗ {

ƻǳǊŎŜ Řǳ ǊŜƴǾƻƛ ƛƴǘǊƻǳǾŀōƭŜΦύΦ [Ŝǎ ōƛǾŀƭǾŜǎ ŘƻƳƛƴŜƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ ŀǾŜŎ ǇǊŝǎ 

ŘŜ ур҈ ŘŜ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ ǘƻǘŀƭŜ Ŝƴ ƴƻǘŀƴǘ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƎǊƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŘƻƳƛƴŀƛŜƴǘ ŎŜǧŜ ōƛƻƳŀǎǎŜΦ 

tŜǳ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǎƛȄΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŞŜǎΦ [ŀ 

ǎŀƭƛƴƛǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ƻǴ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴǎ Şǘŀƛǘ ŘŜ мтΣрм ǇǇǘ ǇƻǳǊ ƭΩ!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπ

;ǝŜƴƴŜΣ тΣфп ǇǇǘ ǇƻǳǊ ƭŀ .ŀƛŜ ;ǘŜǊƴƛǘŞ Ŝǘ мнΣнт ǇǇǘ ǇƻǳǊ ƭΩ!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴΣ ŀũŜŎǘŀƴǘ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ 

ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƴŜ ǘƻƭŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ǇŜǳ ƭŜǎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŀƭƛƴƛǘŞ όŎƻƳƳŜ 9ŎǊƻōƛŀ ƳƛƴǳǘŀΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴǎ ŞǇƛōŜƴǘƘƛǉǳŜǎΣ ǎƻƛǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞǎ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜǎ ǎǇŀǊǝƴŜǎΣ ǎŜǳƭŜǎ ŘŜǳȄ ƭŀǊǾŜǎ ŘŜ ¢ƛǇǳƭƛŘŀŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜǎΦ 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ όƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

ǘŀȄƻƴǎύ όtǎŜǳŘƻπCнΣнр Ґ нΦпфΤ ǾŀƭŜǳǊπǇ Ґ лΦммлоύΣ ŘŜ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ ǘƻǘŀƭŜ όtǎŜǳŘƻπCнΣнр Ґ мΦмуΤ ǾŀƭŜǳǊπ

Ǉ Ґ лΦнтмлύΣ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǘŀōƛƭƛǘŞ όtǎŜǳŘƻπCнΣнр Ґ лΦнмΤ ǾŀƭŜǳǊπǇ Ґ лΦумнтύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

ό{ƛƳǇǎƻƴύ όtǎŜǳŘƻπCнΣнр Ґ лΦнфΤ ǾŀƭŜǳǊπǇ Ґ лΦтрплύΣ ƭŀ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴǎ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ 

ǎƛǘŜǎ Şǘŀƴǘ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ όCƛƎǳǊŜ моύΦ Lƭ ƴΩȅ ŀǳǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŘΩŀōƻƴŘŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǎƛǘŜǎ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŞǎ όtǎŜǳŘƻπCнΣнр Ґ лΦррΤ ǾŀƭŜǳǊπǇ Ґ 

лΦссопΤ CƛƎǳǊŜ моύΦ [ΩŜũŜǘ ŘΩşǘǊŜ Řŀƴǎ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŘŜ ǎǇŀǊǝƴŜ ƻǳ Ǉŀǎ ǎŜƳōƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŜũŜǘ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩŀōƻƴŘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŜƴŘƻōŜƴǘƘƛǉǳŜ όtǎŜǳŘƻπCмΣнс Ґ нΦфмΤ 

ǾŀƭŜǳǊπǇ Ґ лΦлтпрΤ ǾƻƛǊ CƛƎǳǊŜ моύΦ 

Sites Coordonné
es (lat. 
long.) 

# Alitta 
viren

s 

Macom
a 

balthica 

Nématode
s 

Gammarus 
sp. 

Mya 
arenaria 

Tipulidae 

Anse Saint-
Étienne 

48.205943,
-69.905890 

1 12 2 0 0 0 1 

Anse Saint-
Étienne 

48.206639,
-69.906094 

2 8 1 0 0 0 0 

Anse Saint-
Étienne 

48.207529,
-69.906730 

3 13 4 0 1 1 0 

Anse Saint-
Étienne 

48.210099,
-69.906921 

4 16 0 5 0 0 0 

Anse Saint-
Étienne 

48.210701,
-69.907099 

5 2 0 0 0 0 1 

Anse Saint-
Étienne 

48.211362
2, -

69.906857
7 

6 1 2 0 0 0 0 

Anse Saint-
Étienne 

48.212254,
-69.905801 

7 4 0 0 0 0 0 

Anse Saint-
Étienne 

48.212745,
-69.904885 

8 9 1 0 0 0 0 

Anse Saint-Jean 48.245053,
-70.199174 

1 19 0 0 0 0 0 

Anse Saint-Jean 48.247127,
-70.199895 

2 5 2 0 0 0 0 
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Anse Saint-Jean 48.246947,
-70.201551 

3 6 0 0 0 0 0 

Anse Saint-Jean 48.248002,
-70.203387 

4 8 3 0 0 0 0 

Anse Saint-Jean 48.248338,
-70.203009 

5 2 0 5 0 0 0 

Anse Saint-Jean 48.249057,
-70.204269 

6 10 4 0 0 0 0 

Anse Saint-Jean 48.250879,
-70.206016 

7 3 3 0 0 0 0 

Anse Saint-Jean 48.251838,
-70.206070 

8 3 0 0 0 1 0 

Anse Saint-Jean 48.253349,
-70.206052 

9 2 2 0 0 0 0 

Anse Saint-Jean 48.253996,
-70.206034 

10 1 0 0 0 0 0 

Anse Saint-Jean 48.254715,
-70.205674 

11 2 0 0 0 0 0 

Baie Éternité 48.303015
6,-

70.333814
4 

1 9 1 0 0 0 0 

Baie Éternité 48.302647
3,-

70.333607
4 

2 8 0 0 0 0 0 

Baie Éternité 48.302120
7,-

70.333884
3 

3 14 0 0 0 0 0 

Baie Éternité 48.301375
4,-

70.334463
9 

4 12 3 0 0 0 0 

Baie Éternité 48.301184
4,-

70.334334
5 

5 31 0 0 0 0 0 

Baie Éternité 48.300736
8,-

70.334166
3 

6 7 2 0 0 0 0 

Baie Éternité 48.300218
8,-

70.334774
3 

7 23 2 0 0 0 0 

Baie Éternité 48.299637
0,-

70.335635
9 

8 8 0 0 0 0 0 

Baie Éternité 48.299155
4,-

70.335777
5 

9 5 0 0 0 0 0 

¢ŀōƭŜŀǳ фΦ /ƻƳǇƛƭŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘϥƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǇŀǊ ǘŀȄƻƴΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ ǎƛǘŜ ŘϥŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŀƎŜ Ł ƭϥ!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴΣ ƭϥ!ƴǎŜ 
{ŀƛƴǘπ;ǝŜƴƴŜ Ŝǘ .ŀƛŜ ;ǘŜǊƴƛǘŞΣ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΦ 
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но 
 

Sites Coordonnées 
(lat.long.) 

 # Alitta 
virens 

Macoma 
balthica 

Nématodes Gammarus 
sp. 

Mya 
arenaria 

Tipulidae 

Anse Saint-Étienne 48.205943,-
69.905890 

1 229,73 148,572 0 0 0 23,596 

Anse Saint-Étienne 48.206639,-
69.906094 

2 280,682 99,596 0 0 0 0 

Anse Saint-Étienne 48.207529,-
69.906730 

3 63,78 1788 0 0,5 21394 0 

Anse Saint-Étienne 48.210099,-
69.906921 

4 179,02 0 0,102 0 0 0 

Anse Saint-Étienne 48.210701,-
69.907099 

5 42,62 32,02 0 0 0 5,67 

Anse Saint-Étienne 48.2113622, -
69.9068577 

6 60,5 543,87 0 0 0 0 

Anse Saint-Étienne 48.212254,-
69.905801 

7 159,372 0 0 0 0 0 

Anse Saint-Étienne 48.212745,-
69.904885 

8 46,97 0 0 0 0 0 

Anse Saint-Jean 48.245053,-
70.199174 

1 440,039 0 0 0 0 0 

Anse Saint-Jean 48.247127,-
70.199895 

2 136,02 631,708 0 0 0 0 

Anse Saint-Jean 48.246947,-
70.201551 

3 199,211 0 0 0 0 0 

Anse Saint-Jean 48.248002,-
70.203387 

4 246,456 149,3 0 0 0 0 

Anse Saint-Jean 48.248338,-
70.203009 

5 97,084 0 0,398 0 0 0 

Anse Saint-Jean 48.249057,-
70.204269 

6 295,312 417,32 0 0 0 0 

Anse Saint-Jean 48.250879,-
70.206016 

7 159,372 0 0 0 0 0 

Anse Saint-Jean 48.251838,-
70.206070 

8 24,27 178,116 0 0 0 0 

Anse Saint-Jean 48.253349,-
70.206052 

9 153,37 33,38 0 0 0 0 

Anse Saint-Jean 48.253996,-
70.206034 

10 64,99 0 0 0 0 0 

Anse Saint-Jean 48.254715,-
70.205674 

11 183,74 0 0 0 0 0 

Baie Éternité 48.3030156,-
70.3338144 

1 34,098 1,65 0 0 0 0 

Baie Éternité 48.3026473,-
70.3336074 

2 88,552 0 0 0 0 0 

Baie Éternité 48.3021207,-
70.3338843 

3 198,39 0 0 0 0 0 

Baie Éternité 48.3013754,-
70.3344639 

4 252,202 209,47 0 0 0 0 

Baie Éternité 48.3011844,-
70.3343345 

5 223,49 65,946 0 0 0 0 
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Baie Éternité 48.3007368,-
70.3341663 

6 401,8 78,35 0 0 0 0 

Baie Éternité 48.3002188,-
70.3347743 

7 318,6 48,918 0 0 0 0 

Baie Éternité 48.2996370,-
70.3356359 

8 116,092 0 0 0 0 0 

Baie Éternité 48.2991554,-
70.3357775 

9 125,96 0 0 0 0 0 

¢ŀōƭŜŀǳ млΦ /ƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ōƛƻƳŀǎǎŜ όŜƴ ƳƎύ ǇŀǊ ǘŀȄƻƴ ōŜƴǘƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŀƎŜ Ł 
ƭΩ!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴΣ ƭΩ!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπ;ǝŜƴƴŜ Ŝǘ .ŀƛŜ ;ǘŜǊƴƛǘŞΦ 

Sites Coordonnées (lat.long.) # Racines et 
feuilles 

Racines Feuilles Fucus 

Anse Saint-Étienne 48.205943,-69.905890 1 63,055 63,055 0 0 
Anse Saint-Étienne 48.206639,-69.906094 2 22,17 21,12 1,05 0 
Anse Saint-Étienne 48.207529,-69.906730 3 0 0 0 0 
Anse Saint-Étienne 48.210099,-69.906921 4 0 0 0 0 
Anse Saint-Étienne 48.210701,-69.907099 5 18,564 17,71 0,854 0,613 
Anse Saint-Étienne 48.2113622, -69.9068577 6 58,521 58,521 0 0 
Anse Saint-Étienne 48.212254,-69.905801 7 0 2,84 0 0 
Anse Saint-Étienne 48.212745,-69.904885 8 106,34 104,42 1,92 0 

Anse Saint-Jean 48.245053,-70.199174 1 0 0 0 0 
Anse Saint-Jean 48.247127,-70.199895 2 26,334 21,801 4,533 0 
Anse Saint-Jean 48.246947,-70.201551 3 0 0 0 0 
Anse Saint-Jean 48.248002,-70.203387 4 41,176 40,316 0,86 0 
Anse Saint-Jean 48.248338,-70.203009 5 0 0 0 0 
Anse Saint-Jean 48.249057,-70.204269 6 0 0 0 0 
Anse Saint-Jean 48.250879,-70.206016 7 0 2,84 0 0 

Anse Saint-Jean 48.251838,-70.206070 8 83,83 82,76 1,07 0 

Anse Saint-Jean 48.253349,-70.206052 9 0 0 0 0 

Anse Saint-Jean 48.253996,-70.206034 10 41,663 40,793 0,87 0 

Anse Saint-Jean 48.254715,-70.205674 11 78,419 78,419 0 0 

Baie Éternité 48.3030156,-70.3338144 1 19,14 15,182 3,958 0 

Baie Éternité 48.3026473,-70.3336074 2 42,34 40,25 2,08 0 

Baie Éternité 48.3021207,-70.3338843 3 0 0 0 0 

Baie Éternité 48.3013754,-70.3344639 4 27,054 25,285 1,769 0 

Baie Éternité 48.3011844,-70.3343345 5 0,653 0,531 0,122 0 

Baie Éternité 48.3007368,-70.3341663 6 48,397 47,235 1,162 0 

Baie Éternité 48.3002188,-70.3347743 7 1,745 1,745 0 0 

Baie Éternité 48.2996370,-70.3356359 8 0 0 0 0 

Baie Éternité 48.2991554,-70.3357775 9 28,484 21,767 6,717 0 

¢ŀōƭŜŀǳ ммΦ /ƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ōƛƻƳŀǎǎŜ όŜƴ ƳƎύ ŘŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎΣ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŦǳŎǳǎ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ Ǉƻƛƴǘ 
ŘΩŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŀƎŜ Ł ƭΩ!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴΣ ƭΩ!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπ;ǝŜƴƴŜ Ŝǘ .ŀƛŜ ;ǘŜǊƴƛǘŞΦ 
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CƛƎǳǊŜ мнΦ aƻȅŜƴƴŜ όŜǘ ŜǊǊŜǳǊ ǘȅǇŜύΣ ǇŀǊ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴǎΣ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ !ύ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Ŝƴ ǘŀȄƻƴΣ .ύ ōƛƻƳŀǎǎŜ ǘƻǘŀƭŜΣ /ύ 
ŞǉǳƛǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ tƛŜƭƻǳ όWΩύ Ŝǘ ŘŜ 5ύ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ {ƛƳǇǎƻƴ όмπƭŀƳōŀΩύ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŞŜǎΦ 
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нс 
 

 

CƛƎǳǊŜ моΦ /ŀŘǊŀƎŜǎ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƭǎ ƴƻƴ ƳŞǘǊƛǉǳŜ όƴa5{ύ ƛƭƭǳǎǘǊŀƴǘ ƭŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ 
ŘΩŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŀƎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩŀōƻƴŘŀƴŎŜ Ŝƴ ōƛƻƳŀǎǎŜ ŘŜǎ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŘŜǎ ό!ύ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎƛǘŜǎ ό.9Σ !{9 Ŝǘ !{Wύ Ŝǘ 
ό.ύ ǎŜƭƻƴ ǎƛ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǾŞƎŞ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎ ŀǾŜŎ ŘŜ ƭŀ {ǇŀǊǝƴŜΦ [Ŝǎ ƴƻƳōǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǎȅƳōƻƭŜǎ ǊŜƴǾƻƛŜƴǘ ŀǳ 
ƴǳƳŞǊƻ ŘΩŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴ όǾƻƛǊ ¢ŀōƭŜ ·· Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜύΦ [Ŝǎ ǾŜŎǘŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭΩŀōƻƴŘŀƴŎŜ ό!ύ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŀȄŜǎ Ŝǘ 
ό.ύ ŘŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǘƘŀƭƭŜǎ ŘŜ CǳŎǳǎ ǎǇΦ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴǎ ŞǇƛōŜƴǘƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŜƴŘƻōŜƴǘƘƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ 
ǊŜǎǎŜƳōƭŀƴŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎŀƭŎǳƭŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜǎ ŘŜ .Ǌŀȅπ/ǳǊǝǎ ŘŜ ƭϥŀōƻƴŘŀƴŎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ ǇŀǊ ƭƻƎόȄҌмύΦ 
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нт 
 

 

CƛƎǳǊŜ мпΦ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴǎ ŘϥŞǇƛōŜƴǘƘƻǎ Ŝǘ ŘϥŜƴŘƻōŜƴǘƘƻǎ Ł ƭϥ!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴΣ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мрΦ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴǎ ŘϥŞǇƛōŜƴǘƘƻǎ Ŝǘ ŘϥŜƴŘƻōŜƴǘƘƻǎ Ł ƭϥ!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπ;ǝŜƴƴŜΣ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΦ 
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CƛƎǳǊŜ мсΦ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴǎ ŘϥŞǇƛōŜƴǘƘƻǎ Ŝǘ ŘϥŜƴŘƻōŜƴǘƘƻǎ Ł ƭŀ .ŀƛŜ ;ǘŜǊƴƛǘŞΣ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΦ 

уΦ .ƛƻƳŀǎǎŜ Ŝǘ ŘŜƴǎƛǘŞ 

уΦмΦ aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ 
[ŀ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ŎƾǝŜǊǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ DǳƛŘŜ ŘΩŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƘŜǊōƛŜǊǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΣ ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎǊŞŞ 

ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ½Lt Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ƳŀǊƛƴ ƳŜƴǝƻƴƴŞ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ 

Ŝǎǘ ŘŜ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƳƻǊǇƘƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŘŜ ǎǇŀǊǝƴŜ ŀƭǘŜǊƴƛƅƻǊŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭΩŜǎǎŜƴŎŜ 

ƎǊŀƳƛƴŞŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŎƾǝŜǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ƭΩŞǘǳŘŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŘŜƴǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ 

ōƛƻƳŀǎǎŜΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ŘŜǳȄ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Υ Ŭƴ Ƨǳƛƴ όǇƛŎ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞύ Ŝǘ 

ƳƛπŀƻǶǘ όǇƛŎ ŘŜ ōƛƻƳŀǎǎŜύΦ 5Ŝǎ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ŎƾǘŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛƻǊƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ƳŀǊŀƛǎ ŎƾǝŜǊǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŞǎΣ Ŝǘ ŎŜΣ ŘΩǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ǾŀǊƛŀƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭΩŞǘŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ όŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ 

ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ ōŀǎ ƳŀǊŀƛǎ Ł ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ Ƙŀǳǘ ƳŀǊŀƛǎύΦ ¦ƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ нрл ƳŝǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ Ŝǘ ǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ŘŜǳȄ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ǇŀǊ ǎƛǘŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǎǇŜŎǘŞǎΦ tƻǳǊ ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ōƛŀƛǎΣ 

ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀŎŞǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜ ŀǳǘŀƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǉǳŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜΦ 9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŀƎŜΣ ŎŜƭƭŜǎπŎƛ ǎŜ ǎƻƴǘ Ŧŀƛǘ 

ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎΣ ǊŞǇŀǊǝŜǎ Ł ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ мл Ƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴǎŜ {ŀƛƴǘπ;ǝŜƴƴŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ нр Ƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴǎŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴ Ŝǘ ƭŀ .ŀƛŜ ;ǘŜǊƴƛǘŞΦ [ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ŀƧǳǎǘŞŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀ 

ƭƻƴƎǳŜǳǊ Řǳ ǎŎƘƻǊǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ŎƾǝŜǊǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΦ ¦ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ 

ǉǳŀŘǊŀǘ ŘŜ рл ŎƳ Ȅ рл ŎƳ Şǘŀƛǘ ŘŞǇƻǎŞ ǎŀƴǎ ǊŜƳŀƴƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊƛǎŜǎΦ 
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9ƴǎǳƛǘŜΣ ƭŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭ ό҈ύ Şǘŀƛǘ ŜǎǝƳŞ 

ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ Ŝǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 

ŘƻƴƴŞŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ŘŀǘŜΣ ƭŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ 

Dt{Σ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŦŀǳƴŜΣ 

ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ ƳŀȄƛƳŀƭ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ 

ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳşƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ ¦ƴ ǎŜŎƻƴŘ 

ǉǳŀŘǊŀǘ ŘŜ нр ŎƳ Ȅ нр ŎƳ Şǘŀƛǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŞǇƻǎŞ 

Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǉǳŀŘǊŀǘ ŀŬƴ ŘŜ 

ŘŞƴƻƳōǊŜǊ Ŝǘ ŀǊǊŀŎƘŜǊ ƭŜǎ ǇƻǳǎǎŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

ǇǊŜƴŀƴǘ ǎƻƛƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǊǊŀŎƘŜǊ ƭŀ ǊŀŎƛƴŜ Ł 

ŜƴǾƛǊƻƴ м ŎƳ Řǳ ǎƻƭΦ ¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 

ƴƻǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŬŎƘŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŎǊŞŞŜ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘ Ŝǘ 

ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘǎ ǊŞŎƻƭǘŞǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎǘƻŎƪŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎŀŎǎ 

½ƛǇƭƻŎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǇŀǊ ǉǳŀŘǊŀǘΦ  

5Ŝ ǊŜǘƻǳǊ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŞǎ Ŝƴ ƭŜǎ ŎƻǳǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ƴǆǳŘΣ ŀǎǎǳǊŀƴǘ 

ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ŘŞōǳǘŀƴǘ Ł ŎŜ ƳşƳŜ ǇƻƛƴǘΦ /ŜǳȄπŎƛ 

ǎƻƴǘ ǊƛƴŎŞǎ Ŝǘ ǇŜǎŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ōƛƻƳŀǎǎŜ ŦǊŀƞŎƘŜ όƎκƳнύΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 

ŘΩLƴŘƛŎŜ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻƭƛŀƛǊŜ ό[!Lύ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ǘǊƻƛǎ Ǉƭŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǎπŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŞǎ ŀƭŞŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ 

ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƳƻǊǇƘƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜǎΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ όƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

ǇƭŀƴǘǎκƳнύ ŀǾŀƛŜƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜǎ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝƴ ƴƻǘŀƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǇŀǊ ǉǳŀŘǊŀǘΦ 

[Ŝǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŞǎ Ŝƴ Ƨǳƛƴ ƻƴǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŜƴǾƻȅŞǎ Ł .ǊƛƎƛǧŜ [ŞƎŀǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ 

ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ł ƭΩ¦v!wΦ 9ƴ ŀƻǶǘΣ ƭŜ ƳşƳŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ .ǊƛƎƛǧŜ [ŞƎŀǊŞ Ŝƴ Ƨǳƛƴ 

Ŝǘ Ŝƴ ŀƻǶǘ нлнпΦ {ŀ ǾƛǎƛǘŜ ƭǳƛ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ǎƻƴ ŘƻŎǘƻǊŀǘΦ  

!ƛƴǎƛΣ Ŝƴ ƧǳƛƴΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ½Lt{/ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǘǊƻƛǎ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ό!Σ . Ŝǘ /ύ Ł ƭΩŀƴǎŜ {ŀƛƴǘπ;ǝŜƴƴŜ όCƛƎǳǊŜ 

мтύ Τ ǎƛȄ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ό! Ł Cύ Ł ƭΩŀƴǎŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴ όCƛƎǳǊŜ муύ Ŝǘ ǉǳŀǘǊŜ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ό! Ł 5ύ Ł ƭŀ .ŀƛŜ ;ǘŜǊƴƛǘŞ 

όCƛƎǳǊŜ мфύΦ /ƘŀŎǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ŎƻƳǇǊŜƴŀƛŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǉǳŀŘǊŀǘǎ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩŜƴ ŀƻǶǘΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ǉǳŀŘǊŀǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ .ǊƛƎƛǧŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Ŝǘ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ ŦǊŀƞŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΦ 
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CƛƎǳǊŜ мтΦ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴǎ ŘŜ ǎǇŀǊǝƴŜ ŀƭǘŜǊƴƛƅƻǊŜ Ł ƭϥ!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπ;ǝŜƴƴŜ Ŝƴ Ƨǳƛƴ Ŝǘ ŀƻǶǘ нлнпΦ 

 

CƛƎǳǊŜ муΦ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴǎ ŘŜ ǎǇŀǊǝƴŜ ŀƭǘŜǊƴƛƅƻǊŜ Ł ƭϥ!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴ Ŝƴ Ƨǳƛƴ Ŝǘ ŀƻǶǘ нлнпΦ 
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CƛƎǳǊŜ мфΦ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴǎ ŘŜ ǎǇŀǊǝƴŜ ŀƭǘŜǊƴƛƅƻǊŜ Ł ƭŀ .ŀƛŜ ;ǘŜǊƴƛǘŞ Ŝƴ Ƨǳƛƴ Ŝǘ ŀƻǶǘ нлнпΦ 

уΦнΦ wŞǎǳƭǘŀǘǎ 
!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπ;ǝŜƴƴŜ 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ōƛƻƳŀǎǎŜ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ł ƭΩŀƴǎŜ {ŀƛƴǘπ;ǝŜƴƴŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇŀǊ 

ƭŀ CƛƎǳǊŜ нл ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ [ŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ Řǳ ǘǊŀƴǎŜŎǘ ! όƴҐоύ Ŝǎǘ ƴŜǧŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ŝƴ ŀƻǶǘ ǉǳΩŜƴ 

ƧǳƛƴΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǊŜƅŞǘŀƴǘ ōƛŜƴ ƭŜ ǇƛŎ 

ŘŜ ōƛƻƳŀǎǎŜ ŘΩŀƻǶǘΦ [Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝƴ Ƨǳƛƴ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ рпоΣос Ŝǘ мнмоΣто ƎκƳн ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩŜƴ ŀƻǶǘΣ 

ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ моолΣнп Ŝǘ псфрΣлп ƎκƳнΦ 9ƴ ƧǳƛƴΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎŜŎǘ . όƴҐрύ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞΣ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǎŜ ǎƛǘǳŀƴǘ ŜƴǘǊŜ л Ŝǘ мнннΣп ƎκƳн ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩŜƴ ŀƻǶǘΣ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ 
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CƛƎǳǊŜ нлΦ /ƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ ǇŀǊ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ Ŝƴ Ƨǳƛƴ Ŝǘ Ŝƴ ŀƻǶǘ нлнп Ł ƭϥ!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπ;ǝŜƴƴŜΦ 
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Ǉƭǳǘƾǘ ŜƴǘǊŜ рлрΣс Ŝǘ мпннΣтн ƎκƳнΦ 9ƴŬƴΣ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ Řǳ ǘǊŀƴǎŜŎǘ / όƴҐоύ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ 

ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƧǳƛƴΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ CƛƎǳǊŜ нм ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

9ƴ ƧǳƛƴΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎŜŎǘ ! όƴҐоύ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ƘƻƳƻƎŝƴŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ 

ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ мрфпΣст ƛƴŘƛǾƛŘǳǎκƳн ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩŜƴ ŀƻǶǘΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘƛƳƛƴǳŜ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘΣ ǎŜ 

ǊŀǇǇǊƻŎƘŀƴǘ ŘŜ млмоΣоо ƛƴŘƛǾƛŘǳǎκƳнΦ [Ŝ ǘǊŀƴǎŜŎǘ . όƴҐрύ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ Ŝƴ Ƨǳƛƴ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘΦ 9ƴŬƴΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎŜŎǘ / όƴҐоύ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ƭŀ 

Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎΦ [ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǎǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŞǘŜƴŘǳŜ Ŝƴ ŀƻǶǘΣ 

ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞΦ /Ŝƭŀ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ǇŀǊ ǳƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ 

ŘŜ ǉǳŀŘǊŀǘǎ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŞǎ Řǳ ǘǊŀƴǎŜŎǘ / Ŝƴ ŀƻǶǘΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǉǳŀŘǊŀǘǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ 

ŞǘŀƛŜƴǘ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎΦ 

!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴ 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ōƛƻƳŀǎǎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ CƛƎǳǊŜ нн ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 9ƴ 

ƧǳƛƴΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ Řǳ ǘǊŀƴǎŜŎǘ ! όƴҐуύ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ƳƻŘŞǊŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ƳƻȅŜƴƴŜ утнΣну ƛƴŘƛǾƛŘǳǎκƳн Ŝǘ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ л Ł ннстΣрн ƛƴŘƛǾƛŘǳǎκƳн ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩŜƴ ŀƻǶǘΣ 

ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘƛƳƛƴǳŜ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎŜ ǎƛǘǳŜǊ Ł рнуΣуп ƛƴŘƛǾƛŘǳǎκƳн Ŝǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ǿƻƴǘ 

ŘŜ л Ł мнумΣфн ƛƴŘƛǾƛŘǳǎκƳнΦ [Ŝ ǘǊŀƴǎŜŎǘ . όƴҐсύ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴŜ ōƛƻƳŀǎǎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ Ŝƴ 

ŀƻǶǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƧǳƛƴΣ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŜȄǘǊşƳŜǎ Ŝǘ 

ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞΦ [Ŝ ǘǊŀƴǎŜŎǘ / όƴҐнύ ǇƻǎǎŝŘŜ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴǎŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ŀƻǶǘΦ [Ŝ ǘǊŀƴǎŜŎǘ 5 όƴҐоύΣ ǉǳŀƴǘ Ł 
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CƛƎǳǊŜ нмΦ /ƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ǇŀǊ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ Ŝƴ Ƨǳƛƴ Ŝǘ Ŝƴ ŀƻǶǘ нлнп Ł ƭϥ!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπ;ǝŜƴƴŜΦ 

CƛƎǳǊŜ ннΦ /ƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ ǇŀǊ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ŜƴǘǊŜ Ƨǳƛƴ Ŝǘ ŀƻǶǘ нлнп Ł ƭϥ!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴΦ 
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ƭǳƛΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ Ŝƴ ƧǳƛƴΣ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ 

ŞǘŜƴŘǳŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ Ŝƴ ŀƻǶǘ Ŝǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ǉƭǳǎ ƘƻƳƻƎŝƴŜΦ [ŀ 

ōƛƻƳŀǎǎŜ Řǳ ǘǊŀƴǎŜŎǘ 9 όƴҐнύ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞŜ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǎǘŀōƭŜ ŜƴǘǊŜ Ƨǳƛƴ Ŝǘ ŀƻǶǘΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ 

ƳƻŘŞǊŞŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞΦ 9ƴŬƴΣ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎŜŎǘ C όƴҐмύΣ ǎŀƴǎ 

ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƴƛ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩǳƴ ǎŜǳƭ Ǉƻƛƴǘ ŀ ŞǘŞ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŞ 

Ł ŎŜ ǘǊŀƴǎŜŎǘ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Řǳ ƳŀǊŀƛǎ Ł ŎŜǘ ŜƴŘǊƻƛǘΦ 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ CƛƎǳǊŜ но ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

9ƴ ƧǳƛƴΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎŜŎǘ ! όƴҐуύ Ŝǎǘ ƳƻŘŞǊŞŜ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ŀǳ Ƴƻƛǎ 

ŘΩŀƻǶǘ ŘƛƳƛƴǳŜΦ [Ŝ ǘǊŀƴǎŜŎǘ . όƴҐсύ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ǎŜƳōƭŀōƭŜ ŀǳ ǘǊŀƴǎŜŎǘ ! ǇƻǳǊ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ 

Ƨǳƛƴ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩŜƴ ŀƻǶǘΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘƛƳƛƴǳŜ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞΦ [Ŝ ǘǊŀƴǎŜŎǘ / 

όƴҐнύ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƴǘǊŜ Ƨǳƛƴ Ŝǘ ŀƻǶǘΦ 9ƴ ƧǳƛƴΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜ 

Ŝǘ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ƳƛƴƛƳŜ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩŜƴ ŀƻǶǘΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 

ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇŀǊƳƛ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎΦ [ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 9ƴ ƧǳƛƴΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎŜŎǘ 5 όƴҐоύ ŀŶŎƘŜ ǳƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩŜƴ ŀƻǶǘΣ ƭŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ ǊŜǎǘŜ ŞƭŜǾŞŜΣ Ƴŀƛǎ ŀ ŘƛƳƛƴǳŞ ǇŀǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƧǳƛƴΦ 9ƴŬƴΣ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ 9 όƴҐнύ Ŝǘ C όƴҐмύ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎΣ 

ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ŦŀƛōƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǉǳŀŘǊŀǘǎ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŞǎ ŘǶ Ł ƭŀ ŦŀƛōƭŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ Řǳ 

ǎŎƘƻǊǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊΦ 

.ŀƛŜ ;ǘŜǊƴƛǘŞ 

[ŀ CƛƎǳǊŜ нп ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ ŦǊŀƞŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƨǳƛƴ Ŝǘ ŘΩŀƻǶǘ нлнп Ł ƭŀ 

.ŀƛŜ ;ǘŜǊƴƛǘŞΦ ;ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ǇŜǳ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎΦ tƻǳǊ 

ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƴΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎŜŎǘ ! όƴҐнύ ǎǳƎƎŝǊŜ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ Ŝƴ 

Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀƴŜΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǘǊŀƴǎŜŎǘ . όƴҐмύ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǳƴŜ 

ōƛƻƳŀǎǎŜ ŀǎǎŜȊ ŦŀƛōƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ ǇŜǳǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ 

ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ ǉǳΩǳƴ ǎŜǳƭ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŀƎŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ŀǎǎŜȊ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞŜΣ 

ŎǊŞŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ [Ŝ ǘǊŀƴǎŜŎǘ / όƴҐнύ ǇƻǎǎŝŘŜ ƭŀ 

ōƛƻƳŀǎǎŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜΣ ǎǳƎƎŞǊŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ 

ƭŜ ǘǊŀƴǎŜŎǘ 5 όƴҐсύ ŀ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ ŞǘŞ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ŀōŜǊǊŀƴǘΦ tƻǳǊ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 

ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŀ ŞǘŞ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƴǎŜŎǘ ! όƴҐмύΦ [Ŝ ǘǊŀƴǎŜŎǘ . όƴҐмлύƳƻƴǘǊŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ ǳƴŜ 

ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘǊŝǎ ǇǊƻŘǳŎǝŦǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƴƻƴΦ 5ƛȄ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŞǎ 
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CƛƎǳǊŜ ноΦ /ƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ǇŀǊ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ŜƴǘǊŜ Ƨǳƛƴ Ŝǘ ŀƻǶǘ нлнп Ł ƭϥ!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴΦ 
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оп 
 

ǎǳǊ ŎŜ ǘǊŀƴǎŜŎǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻǴ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Şǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜƴǎŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƳŀǊŜƭƭŜǎ ƻǴ ƛƭ 

ȅ ŀǾŀƛǘ ǇŜǳ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΦ [Ŝ ǘǊŀƴǎŜŎǘ / όƴҐнύ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŞǊŞŜ ǘŀƴŘƛǎ 

ǉǳΩŜƴŬƴΣ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ Řǳ ǘǊŀƴǎŜŎǘ 5 όƴҐоύ ǇƻǎǎŝŘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴΦ 

[ŀ CƛƎǳǊŜ нр ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ǇŀǊ ƳŝǘǊŜ ŎŀǊǊŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƨǳƛƴ Ŝǘ ŘΩŀƻǶǘ нлнп 

Ł ƭŀ .ŀƛŜ ;ǘŜǊƴƛǘŞΦ ;ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ǇŜǳ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎΦ 

tƻǳǊ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƴΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎŜŎǘ ! όƴҐнύ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ мрлл ǇƭŀƴǘǎκƳн Ŝǘ ǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ 

ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴΦ [Ŝ ǘǊŀƴǎŜŎǘ . όƴҐмύ ǇƻǎǎŝŘŜ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ǳƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŀǎǎŜȊ ŦŀƛōƭŜΣ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ŎŀǳǎŞŜ ǇŀǊ ǎŀ ƘŀǳǘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜΣ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǇƛŞǝƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ǘǊŀƴǎŜŎǘ / 

όƴҐнύ ǇƻǎǎŝŘŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ ŀǾŜŎ ŜƴǾƛǊƻƴ пллл ǇƭŀƴǘǎκƳнΦ 9ƴŬƴΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎŜŎǘ 5 

όƴҐсύ ǇƻǎǎŝŘŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎ ŀǳ ǘǊŀƴǎŜŎǘ / ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ 

ŦŀƛōƭŜΦ 

фΦ /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ ƎŞƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜ 

фΦмΦ aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ 
;Ǿƻƭǳǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƾǘŜ 

¦ƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƾǘŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ 

ŀŞǊƛŜƴƴŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ DŜƻǎŜƭŜŎΦ [ΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎƾǝŝǊŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴƻǊŘ  

όCƛƎǳǊŜ нпύ ŘŜ ƭΩŀƴǎŜ {ŀƛƴǘπ;ǝŜƴƴŜΣ ǉǳƛ ƛƴŎƭǳǘ ŘƻƴŎ ƭŀ ǇƭŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀƴǎŜ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜΣ ŀ ŘƻƴŎ 
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CƛƎǳǊŜ нпΦ /ƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ ǇŀǊ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ŜƴǘǊŜ Ƨǳƛƴ Ŝǘ ŀƻǶǘ нлнп Ł ƭŀ .ŀƛŜ ;ǘŜǊƴƛǘŞ 

CƛƎǳǊŜ нрΦ /ƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ǇŀǊ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ŜƴǘǊŜ Ƨǳƛƴ Ŝǘ ŀƻǶǘ нлнп Ł ƭŀ .ŀƛŜ ;ǘŜǊƴƛǘŞΦ 
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ŞǘŞ ŀƴŀƭȅǎŞ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩƛƳŀƎŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜ ŘŜ мффп Ŝǘ нлнлΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ рл Ƴ 

ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŀŬƴ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ 

ƳŀǊƎŜ ŘΩŜǊǊŜǳǊ ŘΩŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ н Ƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΦ  

[ΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎƾǝŝǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴǎŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴ ŀ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŜƴǘǊŜ мффп Ŝǘ 

нлнл ǎǳǊ ŘŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ǎƻƛǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴƻǊŘ όCƛƎǳǊŜ нсύ Ŝǘ ǎǳŘ όCƛƎǳǊŜ нтύΦ /Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ 

ŞǘŞ ŘƛǾƛǎŞǎ Ŝƴ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ мл Ƴ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŀŬƴ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎΦ 

9ƴŬƴΣ ƭŀ .ŀƛŜ ;ǘŜǊƴƛǘŞ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŘƛǾƛǎŞŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ǎƻƛǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ όCƛƎǳǊŜ нфύ Ŝǘ 

ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƻǳŜǎǘ όCƛƎǳǊŜ олύ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƴŀƭȅǎŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭΩŀƴǎŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴΦ 

[ŀ ǇƘƻǘƻƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎƾǝŝǊŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ½Lt{9 ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ {ƘƻǊŜƭƛƴŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ {ȅǎǘŜƳ ό5{!{ύ ŘΩ!ǊŎDL{ tǊƻ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŞǇŀǊŞŜǎ Ŝƴ Ŏƛƴǉ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ǎƻƛǘ Υ ;Ǌƻǎƛƻƴ ŦŀƛōƭŜ όπлΣн Ł ғ πлΣффƳκŀƴύΣ {ǘŀōƭŜ όлΣн Ł πлΣмф ƳκŀƴύΣ ;Ǌƻǎƛƻƴ ŞƭŜǾŞŜ  όπм Ł ғ πмΣфф 

ƳκŀƴύΣ !ŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ όҔ лΣн Ƴκŀƴύ Ŝǘ ŜƴŬƴ ;Ǌƻǎƛƻƴ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞŜ όҔ πн ƳκŀƴύΦ 

;Ǿƻƭǳǝƻƴ ǎǳǊŦŀŎƛǉǳŜ 

¦ƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ǎǳǊŦŀŎƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ǎŀƭŞǎ ŘŜ ƭΩŀƴǎŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴΣ ƭΩŀƴǎŜ {ŀƛƴǘπ;ǝŜƴƴŜ Ŝǘ .ŀƛŜ ;ǘŜǊƴƛǘŞ 

ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ όнлнпύ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎ όнлмр ǇƻǳǊ ƭŀ .ŀƛŜ 

;ǘŜǊƴƛǘŞΣ нлмн ǇƻǳǊ ƭΩ!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπ;ǝŜƴƴŜ Ŝǘ нллн ǇƻǳǊ ƭΩ!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴύΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎΦ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƴǝŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ ƳŀǊƎŜ 

ŘΩŜǊǊŜǳǊ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ [ŀ ŘŞƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ 

ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǇƘƻǘƻπƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ vDL{ оΦопΦо ǎŀƴǎ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ 

ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΦ 5Ŝǎ ǇƻƭȅƎƻƴŜǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ŎǊŞŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜŎƻǳǾǊƛǊ 

ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŎƘƻǊǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊΦ ¦ƴ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜǎ 

ǇƻƭȅƎƻƴŜǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ŎƘŀƳǇ vƎƛǎ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŞǘŞ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭŜǊ 

ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ Ŝǘ ƭΩƻǳǝƭ ŘŜ ƎŞƻǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ζ5ƛũŞǊŜƴŎŜη ŀ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞ 

ǇƻǳǊ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ Ǝŀƛƴ Ŝǘ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Řŀƴǎ ŎŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ŎƾǝŜǊǎΦ 

[ŜǾŞǎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ 

[ΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǎƛǘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ 

5Dt{ ό5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ Dƭƻōŀƭ tƻǎƛǝƻƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳύΣ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ǳƴ 9ƳƭƛŘ wŜŀŎƘ w{нҌΦ 5ƛũŞǊŜƴǘǎ 

ƭŜǾŞǎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ŎƾǘŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ł ƳŀǊŞŜ ōŀǎǎŜ Ŝǘ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǇƻǎƛǝƻƴƴŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ŎǊƻƛǎŜǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻŬƭǎ όǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳŀǊŜƭƭŜǎΣ ƳƛŎǊƻŦŀƭŀƛǎŜǎΣ ŜǘŎΦύ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝŦǎ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ŎƾǝŜǊǎΦ [Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ 5Dt{ ŞǘŀƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŀƛǎƛǎ Ł ǳƴ Ǉŀǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜ м 

Ƴ ƻǳ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜ Şǘŀƛǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŞǘŞ 

ǎǳǇŜǊǇƻǎŞǎ Ł ǳƴ aƻŘŝƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ όab¢ύ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŞ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ǎƛǘŜ CƻǊşǘ hǳǾŜǊǘŜ Řǳ 

DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ vǳŞōŜŎΣ Ŝǘ ƭΩƻǳǝƭ tǊƻŬƭ ǘƻƻƭ Řǳ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞ ŀŬƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ƭŜǎ 

ǇǊƻŬƭǎΦ 

{ŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƾǝŝǊŜ 

¦ƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƾǝŝǊŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ 

ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŎƾǘŜǎΣ Ŝǘ ŎŜΣ Ŝƴ ƴƻǘŀƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ [Ŝǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŎƾǘŜǎ ƻƴǘ 

ŞǘŞ ŘŞŬƴƛǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎƛȄ ƎǊŀƴŘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŞŬƴƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŞŎƻƎŞƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜ όIƻǳŘŜπtƻƛǊƛŜǊΣ 

¢ƻǳŎƘŜǧŜ Ŝǘ .ŜǊƴŀǘŎƘŜȊΣ нлмуύΣ Ǉǳƛǎ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀ ŞǘŞ 

ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ŎŀƭŎǳƭŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ vƎƛǎΦ 



Cw;! ς !ŎǝǾƛǘŞ м 
 

ос 
 

фΦнΦ wŞǎǳƭǘŀǘǎ 

фΦнΦмΦ ;Ǿƻƭǳǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƾǘŜ 
!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπ;ǝŜƴƴŜ 

[Ŝǎ CƛƎǳǊŜ нпCƛƎǳǊŜ нр ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎƾǝŝǊŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭΩŀƴǎŜ {ŀƛƴǘπ;ǝŜƴƴŜΦ [Ŝǎ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŜƴǘǊŜ мффп Ŝǘ нлнлΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜ 
Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ ǎŜƎƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŀƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŞǊƻǎƛƻƴ Řǳ ŎƾǘŞ ǎǳŘ ŀ Ŝǳ ǳƴ ǊŜŎǳƭ ƳƻȅŜƴ ŘŜ πосΣфо Ƴ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǳƴ ǊŜŎǳƭ ŘŜ πмΣпн ƳκŀƴΦ !ƛƴǎƛΣ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜΣ ŎŜ ǎŜƎƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ǳƴŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜŎǳƭ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł πн ƳκŀƴΦ ¦ƴŜ ŀƴƴŞŜ 
ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜΣ ǎƻƛǘ нлмн Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎπŎƛΣ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇƘƻǘƻπƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǇǊƛǎ ƛƴǘŞƎǊŞǎ ŀǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŬƴŀǳȄΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нпΦ ;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŎƾǝŝǊŜ ŘŜ ƭϥŀƴǎŜ {ŀƛƴǘπ;ǝŜƴƴŜ bƻǊŘ ŜƴǘǊŜ мффп Ŝǘ нлнлΦ 
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от 
 

 

CƛƎǳǊŜ нрΦ ;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŎƾǝŝǊŜ ŘŜ ƭϥŀƴǎŜ {ŀƛƴǘπ;ǝŜƴƴŜ bƻǊŘ ŜƴǘǊŜ мффпΣ нлмн Ŝǘ нлноΦ 

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴƻǊŘ ǇƻǎǎŝŘŜ плл Ƴ ŘŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŎƾǝŜǊǎ ƻǇǝƳŀǳȄ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΣ тлл Ƴ ǎƻƴǘ 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ррл Ƴ ǎƻƴǘ ƴƻƴ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜǎΣ Ŝǘ ŎŜΣ ǎǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мсрл Ƴ ŘŜ ŎƾǘŜΦ Lƭ ȅ ŀ ǉǳŀǘǊŜ 

ƎǊŀƴŘǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻǇǝƳŀǳȄ ǾŀǊƛŀƴǘ ŜƴǘǊŜ рл Ƴ Ŝǘ мрл ƳΦ Lƭ ȅ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ Ŏƛƴǉ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ 

ǇƻǳǊ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƭƻƴƎǳŜǳǊǎ ǾŀǊƛŀƴǘ ŜƴǘǊŜ рл Ƴ Ŝǘ олл ƳΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ ǉǳŜ ǉǳŀǘǊŜ 

ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ млл ƳΣ млл ƳΣ мрл Ƴ Ŝǘ нлл Ƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ƴƻƴ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜǎΦ  

¢ŀōƭŜŀǳ мнΦ [ƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ŎƾǘŜ ƻǇǝƳŀƭŜΣ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ŝǘ ƴƻƴ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΣ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ 
ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƾǘŜΦ 

{ŜŎǘŜǳǊ 

[ƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ŎƾǘŜ όƳύ 

 
hǇǝƳŀƭ  

 
CŀǾƻǊŀōƭŜ bƻƴ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜ 

¢ƻǘŀƭ 
;Ǌƻǎƛƻƴ ŦŀƛōƭŜ  

όπлΣн Ł ғ πлΣффƳκŀƴύ 

{ǘŀōƭŜ  
όлΣн Ł πлΣмф Ƴκŀƴύ 

hǳ 
;Ǌƻǎƛƻƴ ŞƭŜǾŞŜ 
 όπм Ł ғ πмΣфф Ƴκŀƴύ 

 

!ŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ  
όҔ лΣн Ƴκŀƴύ 
hǳ 

 ;Ǌƻǎƛƻƴ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞŜ 
όҔ πн Ƴκŀƴύ 

bƻǊŘ плл тлл ррл мсрл 

¢ƻǘŀƭ плл тлл ррл мсрл 
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!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴ 

[Ŝǎ CƛƎǳǊŜ нсCƛƎǳǊŜ нтCƛƎǳǊŜ ну ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎƾǝŝǊŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƴƻǊŘ Ŝǘ ǎǳŘ ŘŜ ƭΩŀƴǎŜ 

{ŀƛƴǘπWŜŀƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŜƴǘǊŜ 

мффп Ŝǘ нлнлΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ ǎŜƎƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŀƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŞǊƻǎƛƻƴ Řǳ ŎƾǘŞ ƴƻǊŘ ŀ Ŝǳ 

ǳƴ ǊŜŎǳƭ ƳƻȅŜƴ ŘŜ уΣмр Ƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǳƴ ǊŜŎǳƭ ŘŜ лΣфф ƳκŀƴΦ ¦ƴŜ ŀƴƴŞŜ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜΣ ǎƻƛǘ 

нллн Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎπŎƛΣ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇƘƻǘƻπƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘŞƎǊŞǎ ŀǳȄ 

ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŬƴŀǳȄΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нсΦ ;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŎƾǝŝǊŜ ŘŜ ƭϥŀƴǎŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴ bƻǊŘ ŜƴǘǊŜ мффп Ŝǘ нлнлΦ 
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CƛƎǳǊŜ нтΦ ;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŎƾǝŝǊŜ ŘŜ ƭϥŀƴǎŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴ {ǳŘ ŜƴǘǊŜ мффп Ŝǘ нлнлΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нуΦ ;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŎƾǝŝǊŜ ŘŜ ƭϥŀƴǎŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴ {ǳŘ ŜƴǘǊŜ мффпΣ нлмс Ŝǘ нлноΦ 
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{ǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ммнл Ƴ ŘŜ ŎƾǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴƻǊŘΣ нтл Ƴ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ƻǇǝƳŀǳȄ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ƻǴ ƭŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ Řǳ ǎƛǘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǳƴŜ ŞǊƻǎƛƻƴ ŦŀƛōƭŜΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ттл Ƴ ǎƻƴǘ 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ƻǴ ƭŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ Řǳ ǎƛǘŜ ǎƻƴǘ ǎǘŀōƭŜǎ ƻǳ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǳƴŜ ŞǊƻǎƛƻƴ ŞƭŜǾŞŜΦ {ŜǳƭŜƳŜƴǘ ул 

Ƴ ǎƻƴǘ ƴƻƴπŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł лΣн 

Ƴ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞǊƻǎƛƻƴ ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞŜΦ tƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎǳŘΣ нсл Ƴ ŘŜ ŎƾǘŜ 

ǎƻƴǘ ƻǇǝƳŀƭΣ млсл Ƴ ǎƻƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ŝǘ рул Ƴ ǎƻƴǘ ƴƻƴ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜǎΣ Ŝǘ ŎŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

мфлл Ƴ ŀƴŀƭȅǎŞǎΦ 

5ǳ ŎƾǘŞ ƴƻǊŘΣ ƭŜǎ ƭƻƴƎǳŜǳǊǎ ŘŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻǇǝƳŀǳȄ ǾŀǊƛŜƴǘ ŜƴǘǊŜ мл Ƴ Ŝǘ сл ƳΣ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ Şǘŀƴǘ 

ŘŜ нр Ƴ Τ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ǾŀǊƛŜ ŜƴǘǊŜ мл Ƴ Ŝǘ мрл ƳΣ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ Şǘŀƴǘ ŘŜ пр 

ƳΦ [ŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ Řǳ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻǴ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜ ǾŀǊƛŜ ŜƴǘǊŜ мл Ŝǘ ол ƳΣ ƭŀ 

ƳƻȅŜƴƴŜ Şǘŀƴǘ ŘŜ нл ƳΦ 9ƴŬƴΣ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻǇǝƳŀǳȄ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎǳŘ ǾŀǊƛŜ ŜƴǘǊŜ мл 

Ƴ Ŝǘ сл Ƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ нс Ƴ Τ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ǾŀǊƛŜ ŜƴǘǊŜ мл Ŝǘ нмл 

Ƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ рр Ƴ Ŝǘ ŜƴŬƴΣ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƴƻƴ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜǎ ǾŀǊƛŜ ŜƴǘǊŜ 

мл Ŝǘ нлл ƳΣ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ Şǘŀƴǘ ŘŜ пр ƳΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ моΦ [ƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ŎƾǘŜ ƻǇǝƳŀƭŜΣ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ŝǘ ƴƻƴ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΣ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

{ŜŎǘŜǳǊ 

[ƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ŎƾǘŜ όƳύ 

 
hǇǝƳŀƭ  

 
CŀǾƻǊŀōƭŜ bƻƴ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜ 

¢ƻǘŀƭ 
;Ǌƻǎƛƻƴ ŦŀƛōƭŜ  

όπлΣн Ł ғ πлΣффƳκŀƴύ 

{ǘŀōƭŜ  
όлΣн Ł πлΣмф Ƴκŀƴύ 

hǳ 
;Ǌƻǎƛƻƴ ŞƭŜǾŞŜ 
 όπм Ł ғ πмΣфф Ƴκŀƴύ 

 

!ŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ  
όҔ лΣн Ƴκŀƴύ 
hǳ 

 ;Ǌƻǎƛƻƴ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞŜ 
όҔ πн Ƴκŀƴύ 

bƻǊŘ нтл ттл ул ммнл 

{ǳŘ нсл млсл рул мфлл 

¢ƻǘŀƭ рол муол ссл олнл 

 

.ŀƛŜ ;ǘŜǊƴƛǘŞ 

[Ŝǎ CƛƎǳǊŜ нфCƛƎǳǊŜ олCƛƎǳǊŜ ом ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎƾǝŝǊŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ Ŝǘ ƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ōŀƛŜ 

;ǘŜǊƴƛǘŞΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŜƴǘǊŜ 

мффп Ŝǘ нлнлΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ ǎŜƎƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŀƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŞǊƻǎƛƻƴ ŀ Ŝǳ ǳƴ ǊŜŎǳƭ ŘŜ π

млΣру Ƴ ŜƴǘǊŜ мффп Ŝǘ нлнл ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ πлΣр ƳκŀƴΦ ¦ƴŜ ŀƴƴŞŜ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜΣ ǎƻƛǘ нлмр 

Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎπŎƛΣ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇƘƻǘƻπƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘŞƎǊŞǎ ŀǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 

ŬƴŀǳȄΦ 



Cw;! ς !ŎǝǾƛǘŞ м 
 

пм 
 

 

CƛƎǳǊŜ нфΦ ;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŎƾǝŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƛŜ ;ǘŜǊƴƛǘŞ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŜ мффп Ŝǘ нлнлΦ 

 

CƛƎǳǊŜ олΦ ;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŎƾǝŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƛŜ ;ǘŜǊƴƛǘŞ ƻǳŜǎǘ ŜƴǘǊŜ мффп Ŝǘ нлнлΦ 



Cw;! ς !ŎǝǾƛǘŞ м 
 

пн 
 

 

CƛƎǳǊŜ омΦ ;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŎƾǝŝǊŜ ŘŜ ƭŀ .ŀƛŜ ;ǘŜǊƴƛǘŞ hǳŜǎǘ ŜƴǘǊŜ мффпΣ нлмр Ŝǘ нлноΦ 

{ǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ упл Ƴ ŘŜ ŎƾǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ ōŀƛŜ ;ǘŜǊƴƛǘŞΣ мфл Ƴ ǎƻƴǘ ƻǇǝƳŀǳȄ ǇƻǳǊ 

ǳƴŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ƻǴ ƭŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ Řǳ ǎƛǘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǳƴŜ ŞǊƻǎƛƻƴ ŦŀƛōƭŜΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ррл Ƴ ǎƻƴǘ 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ƻǴ ƭŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ Řǳ ǎƛǘŜ ǎƻƴǘ ǎǘŀōƭŜǎ ƻǳ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǳƴŜ ŞǊƻǎƛƻƴ ŞƭŜǾŞŜΦ {ŜǳƭŜƳŜƴǘ млл 

Ƴ ǎƻƴǘ ƴƻƴπŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł лΣн 

Ƴ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞǊƻǎƛƻƴ ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞŜΦ tƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƻǳŜǎǘΣ птл Ƴ ŘŜ 

ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƻǇǝƳŀǳȄ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΣ ррл Ƴ ǎƻƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ол Ƴ ǎƻƴǘ 

ƴƻƴ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜǎΣ Ŝǘ ŎŜΣ ǎǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ млрл Ƴ ŘŜ ŎƾǘŜΦ 

5ǳ ŎƾǘŞ ŜǎǘΣ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻǇǝƳŀǳȄ ǾŀǊƛŜ ŜƴǘǊŜ мл Ƴ Ŝǘ млл ƳΣ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ Şǘŀƴǘ ŘŜ 

рл Ƴ Τ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ǾŀǊƛŜ ŜƴǘǊŜ мл Ƴ Ŝǘ мрл ƳΣ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ Şǘŀƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ рл ƳΦ [ŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ Řǳ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻǴ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ол 

ƳΦ 5ǳ ŎƾǘŞ ƻǳŜǎǘΣ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻǇǝƳŀǳȄ ǾŀǊƛŜ ŜƴǘǊŜ мл Ƴ Ŝǘ сл ƳΣ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ Şǘŀƴǘ 

ŘŜ нл Ƴ Τ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ǾŀǊƛŜ мл Ƴ Ŝǘ ммл Ƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ пл Ƴ 

Ŝǎǘ ŜƴŬƴΣ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƴƻƴ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜ ǾŀǊƛŜ ŜƴǘǊŜ мл Ƴ Ŝǘ ол Ƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ 

ŘŜ нл ƳΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ мпΦ [ƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ŎƾǘŜ ƻǇǝƳŀƭŜΣ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ŝǘ ƴƻƴ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΣ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

{ŜŎǘŜǳǊ 

[ƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ŎƾǘŜ όƳύ 

 
hǇǝƳŀƭ  

 
CŀǾƻǊŀōƭŜ bƻƴ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜ ¢ƻǘŀƭ 



Cw;! ς !ŎǝǾƛǘŞ м 
 

по 
 

;Ǌƻǎƛƻƴ ŦŀƛōƭŜ  
όπлΣн Ł ғ πлΣффƳκŀƴύ 

{ǘŀōƭŜ  
όлΣн Ł πлΣмф Ƴκŀƴύ 

hǳ 
;Ǌƻǎƛƻƴ ŞƭŜǾŞŜ 
 όπм Ł ғ πмΣфф Ƴκŀƴύ 

 

!ŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ  
όҔ лΣн Ƴκŀƴύ 
hǳ 

 ;Ǌƻǎƛƻƴ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞŜ 
όҔ πн Ƴκŀƴύ 

9ǎǘ мфл ррл млл упл 

hǳŜǎǘ птл ррл ол млрл 

¢ƻǘŀƭ ссл ммлл мол муфл 

 

фΦнΦнΦ ;Ǿƻƭǳǝƻƴ ǎǳǊŦŀŎƛǉǳŜ 
!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπ;ǝŜƴƴŜ 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ǎǳǊŦŀŎƛǉǳŜ Řǳ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜ ƭΩŀƴǎŜ {ŀƛƴǘπ;ǝŜƴƴŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ƻǊǘƘƻǇƘƻǘƻ ŘŜ нлнп ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŘǊƻƴŜ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ta{{[ Ŝǘ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜ ŘŜ нлмн 

ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ Řǳ ǎƛǘŜ ŘΩƛƳŀƎŜǊƛŜǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŀƛǊŜǎ DŜƻǎŜƭŜŎΦ 9ƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƭŜ ƳŀǊŀƛǎ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ 

Ǝŀƛƴ όмл лннΣну Ƴнύ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǉǳŜ ŘŜ ǇŜǊǘŜ όтпоΣум ƳнύΦ [Ŝ ƳŀǊŀƛǎ ŀǳǊŀƛǘ ŀƛƴǎƛ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ фнтуΣпт Ƴн όфΣну Ƙŀύ ŘŜǇǳƛǎ нлмнΦ !ǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜǎ ǘŀƭŜǎ ŘŜ ǎǇŀǊǝƴŜ 

ŀƭǘŜǊƴƛƅƻǊŜ όǎǇŀǊǝƴŀ ŀƭǘŜǊƴƛƅƻǊŀύ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƧƻƛƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ǳƴ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǝƴǳ Ŝǘ ƭŜ 

ƳŀǊŀƛǎ ŀ ŀƛƴǎƛ ǇǊƛǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƾǘŜ ǉǳŜ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ǇǊŝǎ 

ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Řǳ ±ƛƭƭŀƎŜ ±ŀŎŀƴŎŜǎ tŜǝǘπ{ŀƎǳŜƴŀȅΦ Lƭ ȅ ŀ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ǘŀƭƭŜǎ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

 

CƛƎǳǊŜ онΦ ;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Řǳ ǎŎƘƻǊǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Řǳ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜ ƭϥ!ƴǎŜ {ŀƛƴǘπ;ǝŜƴƴŜ ŜƴǘǊŜ нлмн Ŝǘ нлнпΦ 




































